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Fiir das Vertrauen und die Verbundenheit unserer Kundinnen und Kunden bedanken wir uns herzlich.
Unser Dank gilt weiterhin unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr persénliches Engagement
sowie den Mitgliedern des Verwaltungsrates, des Personalrates und unserer Frauenbeauftragten fiir die
konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Nordhausen, im Mdrz 2012
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Lagebericht

zum 31. Dezember 2011

der Kreissparkasse Nordhausen



Lagebericht

A Darstellung und Analyse des Geschiftsverlaufs einschlieBlich des Geschiéftsergebnisses
und der Lage

1. Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Deutschland hat sein staatliches Finanzierungsdefizit Dank der relativ guten konjunkturellen Erholung
2011 auf 1,0 % des Bruttoinlandsproduktes zuriickfiihren kénnen. In den beiden vorangegangenen Jah-
ren war der Grenzwert des Maastricht-Vertrages von 3 % noch tiberschritten worden. Nach dem deutli-
chen Aufschwung der deutschen Volkswirtschaft im Jahr 2010 setzte sich dieser im Berichtsjahr fort. Die
gesamtwirtschaftliche Leistung stieg, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, im Jahresdurchschnitt um
3,0 %; dabei dampften die Auswirkungen der europdischen Schuldenkrise und die Verlangsamung der
Weltkonjunktur zum Jahresende einen weiteren Anstieg. Das Bruttoinlandsprodukt selbst hat damit das
Vorkrisenniveau leicht tiberschreiten kdnnen. Deutsche exportorientierte Unternehmen profitierten von
der anziehenden Weltwirtschaft; zugleich stieg die Inlandsnachfrage und fiihrte zu hohen Produktions-
auslastungen und optimistischen Geschéftsaussichten. Dies fiihrte, neben giinstigen Finanzierungsbe-
dingungen, zu einer Ausweitung der gewerblichen Investitionen, insbesondere zum Erhalt und zur Er-
weiterung der Produktionskapazitdten. Die Anlageinvestitionen (insgesamt 2011 real +6,5 %) waren
sowohl bei den Ausriistungen (+8,3 %) als auch bei den Bauten (+5,4 %) sehr dynamisch. Die Investiti-
onstatigkeit hat 2011 den Export als Haupttriebfeder des Wachstums der deutschen Wirtschaft abge-
16st. Neben der konjunkturellen Entwicklung fiihrten die Rentabilitdtssteigerungsprogramme der Vor-
jahre im Jahr 2011 zu Rekordgewinnen bei deutschen Unternehmen.

Der private Konsum (real +1,5 %) blieb etwas hinter der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zuriick. Die
Belebung ist auf die nach der Rezession wieder gestiegene durchschnittliche Arbeitszeit, die gute Be-
schéaftigung, damit einhergehend mehr Arbeitsplatzsicherheit und héhere Einkommen zuriickzufiihren.
Deutsche Verbraucher zeigten sich unbeeindruckt von den Turbulenzen an den Finanzmaérkten. Spiirbar
wirkte sich zudem die Belebung der Nachfrage am privaten Immobilienmarkt aus. Dampfende Impulse
lieferte der Anstieg der Verbraucherpreise, vor allem der Rohstoffpreise, um 2,3% aus. Damit lag die
Jahresteuerungsrate wiederholt deutlich iiber dem Vorjahr. Der fiir die Geldpolitik wichtige Schwellen-
wert von zwei Prozent wurde damit im Jahresdurchschnitt Giberschritten.

Die Sparquote als Anteil des Sparens der privaten Haushalte an ihrem verfligbaren Einkommen ist 2011
auf 10,9 % gesunken. 2010 lag sie noch bei 11,3 %.

Parallel zur positiven Beschaftigungsentwicklung im Jahr 2011 sank die Zahl der registrierten Arbeitslo-
sen im Jahresdurchschnitt um 0,26 Mio auf unter 3 Mio Menschen. Die Arbeitslosenquote, bezogen auf
alle zivilen Erwerbspersonen, sank bundesweit im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 %-Punkte auf 7,1 %. In
Ostdeutschland reduzierte sie sich sogar um 0,7 Prozentpunkte.

Das Bruttoinlandsprodukt Thiiringens verzeichnete im ersten Halbjahr 2011 einen preisbereinigten
Anstieg von 4,1 %, der sich in der zweiten Jahreshédlfte normalisierte. Insgesamt diirfte sich die Wachs-
tumsrate am bundesdeutschen Jahresdurchschnitt orientieren. Die Auftragseingénge in der Industrie
erreichten zur Jahresmitte 2011 in Thiiringen wie in Deutschland insgesamt ihren H6hepunkt. Dies er-
moglichte ein Produktionsniveau, bei dem die Firmen an der Kapazitdtsgrenze arbeiten. In Thiiringen
war diese Entwicklung noch ausgepragter. Zudem volizieht Thiiringen die bundesweite Abschwéachung
der Auftragseingdnge bisher nicht mit: So stiegen die Auftragseingdnge stérker als die gesamtdeutsche
Durchschnittsrate.
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Auswirkungen der guten konjunkturellen Entwicklung zeigten sich auch auf dem Thiiringer Arbeits-
markt. Die Arbeitslosenquote sank um 1,0 Prozentpunkte auf 8,8 %. Im Landkreis Nordhausen sank die
Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt von 11,4 % auf 10,7 %.

Der Einwohnerriickgang im Landkreis Nordhausen setzte sich auch 2011 fort. Im Vergleich zum Vorjahr
reduzierte sich die Zahl der hier lebenden Biirgerinnen und Biirger bis zum Halbjahresstichtag um 498
auf 89.592 Einwohner.

1.2 Entwicklung von Geld- und Kapitalmarkten

An den Aktienmarkten der Industrieldnder kam es 2011 iiberwiegend zu deutlichen Kursverlusten. Die
europdischen Markte wurden in der zweiten Jahreshdlfte vor allem durch die europdische Schuldenkrise
belastet wie auch durch die zunehmende Unsicherheit liber die weiteren Konjunkturaussichten. Im
Sommer 2011 brachen die Aktienmarkte ein, verloren zwischen Juli und September vielerorts - so auch
in Deutschland gemessen am DAX - ein Drittel ihres Wertes. Der deutsche Leitindex DAX gab per Jahres-
frist seine Vorjahresgewinne wieder ab und sank um 1.016 Punkte bzw. 15% auf 5.898 Punkte. Weitaus
hohere Verluste als der Gesamtmarkt verzeichneten europdische Bankwerte. Diese wurden insbesonde-
re durch Befiirchtungen um Ausfélle aus Staatsanleihen und Rekapitalisierungsbedarf der Kreditinstitu-
te ausgeldst. Tatsdchlich gab es ab Herbst 2011 wieder Blockaden und Misstrauen am Interbanken-
markt. Die Lage erinnerte an die Situation nach der Lehman-Insolvenz drei Jahre zuvor. Viele Kreditinsti-
tute parkten ihre Liquiditdt wieder bei der Europdischen Zentralbank, wéhrend andere Institute, vor al-
lem aus den Krisenldndern, in immer starkerem Mal3e auf die Finanzierung durch die Notenbank ange-
wiesen sind. Die Schuldenkrise europdischer Staaten setzte den Euro weiterhin massiv unter Druck.

Aus Angst vor einer sich zuspitzenden Schuldenkrise und einer galoppierenden Inflation griffen Anleger
wieder verstdrkt zu Gold. Nach einem Jahreshoch der Feinunze bei fast 1.900 Dollar lag der Kurs auf
Jahresfrist bei 1.569 Dollar. Auch Rohstoffe erlebten einen weiteren Kursanstieg.

Die Europédische Zentralbank hat ihren Expansionsgrad gegen Jahresende 2011 noch einmal deutlich
gesteigert. Es blieb bei der Vollzuteilung bei den Tendergeschéaften. Aulerdem wurde im Dezember die
Mindestreservepflicht halbiert. Weiterhin wurden die Ankaufe von Staatsanleihen durch die Europdische
Zentralbank massiv ausgeweitet. Einerseits bedroht die Manahme die Unabhéangigkeit der Notenbank
und ist nicht vereinbar mit dem Gedanken der Trennung von Geld- und Finanzpolitik. Andererseits ist sie
in der verscharften Staatsschuldenkrise das einzige kurzfristig funktionierende Instrument, um ein
UberschieRen der Risikopramien zu verhindern, Staatsbankrotte zu vermeiden und das Vertrauen in die
solventen Euro-Staaten aufrechtzuerhalten. Die Zinsen blieben im Berichtsjahr 2011 auf niedrigem Ni-
veau. Die im April und Juli als erster vorsichtiger Ausstieg aus der geldpolitischen Sondersituation vor-
genommenen Leitzinsanhebungen (Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschéfte) durch die Europédische
Zentralbank wurden im November und Dezember wieder zuriickgenommen und lagen zum Jahresende
bei 1 %. Die Zinspolitik der Europdischen Zentralbank wirkte sich auf die kurzfristigen Zinssatze aus, die
sich seitwarts entwickelten. Die Renditen zehnjdhriger Bundesanleihen markierten im Jahr 2011 auf-
grund der hohen Nachfrage Tiefstdnde und lagen zum Jahresende bei ca. 2%. Demgegeniiber stieg die
Verzinsung anderer europdischer Staatsanleihen deutlich an.

1.3 Berichterstattung iiber die Branchensituation

Nachdem das Jahr 2010 im Zeichen einer Stabilisierung der Ertragslage der deutschen Bankenland-
schaft stand, verlief die Tendenz im Berichtsjahr seitwdrts. Insbesondere mit der Ausweitung der euro-
paischen Schuldenkrise entstanden erhebliche Belastungsfaktoren fiir das operative Ergebnis. Zudem
stellten die Entwicklungen die Risikotragfahigkeit der Institute erneut auf die Probe.



Der fortgesetzte moderate Anstieg der Zinsiiberschiisse sowie niedrigere Risikovorsorge im inldandi-
schen Kreditgeschéaft vor dem Hintergrund einer intakten Konjunktur und eines hohen Beschéftigungs-
grades diirfte sich stabilisierend auf die Ertragssituation deutscher Banken ausgewirkt haben. Demge-
geniiber schlugen die erneuten Verwerfungen an den Finanzmarkten zu Buche. Dabei diirften vor allem
hohe Abschreibungen auf siideuropdische Staatspapiere belastend wirken.

Der Beschluss des Basel lll-Regelwerks durch den Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht fiihrt zukiinftig
insbesondere zu qualitativ und quantitativ hdheren Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung von
Kreditinstituten und verscharft die quantitativen Vorgaben in Bezug auf Liquiditdtsstandards.

14 Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Kreissparkasse Nordhausen ist eine gemeinniitzige, miindelsichere Anstalt des &6ffentlichen Rechts
mit Sitz in Nordhausen und wurde im Jahr 1841 gegriindet. Trager der Sparkasse ist der Landkreis
Nordhausen; auf diesen erstreckt sich das Geschaftsgebiet. Grundlage fiir die Geschéftstatigkeit ist
- neben den einschldgigen rechtlichen Bestimmungen wie dem Kreditwesengesetz (KWG), dem Thiirin-
ger Sparkassengesetz (ThiirSpkG) und der Thiiringer Sparkassenverordnung (ThiirSpkVO) - die Satzung
der Kreissparkasse Nordhausen.

Der Landkreis Nordhausen haftet bis zum 18. Juli 2005 fiir die Erfiillung der zu diesem Zeitpunkt be-
stehenden Verbindlichkeiten der Kreissparkasse Nordhausen; fiir solche Verbindlichkeiten, die bis zum
18. Juli 2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fiir danach bis zum 18. Juli 2005 vereinbar-
te Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Giber den 31. Dezember 2015 hinausgeht. Fiir alle
nach dem 18.Juli 2005 entstandenen Verbindlichkeiten haftet die Kreissparkasse Nordhausen mit
ihrem gesamten Vermdégen.

Weiterhin ist die Sparkasse als Mitglied im Sparkassenstiitzungsfonds des Sparkassen- und Giroverban-
des Hessen-Thiiringen (SGVHT) dem Sicherungssystem der Deutschen Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen. Dieses System ist als institutssichernde Einrichtung i. S. v. 8 12 Abs. 1 des Einlagensiche-
rungs- und Anlegerentschdadigungsgesetzes anerkannt. Es setzt sich aus den regionalen Sparkassen-
stutzungsfonds, der Sicherungsreserve der Landesbanken sowie dem Sicherungsfonds der Landes-
bausparkassen zusammen. Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist in einem Haftungs-
verbund zusammengeschlossen, so dass im Krisenfall das Gesamtvolumen aller Fonds fir instituts-
sichernde Mallnahmen zur Verfligung steht. Der Haftungsverbund schiitzt die angeschlossenen Institute
und gewahrleistet ihre Liquiditdt und Solvenz.

Zur Starkung des Verbundes der Landesbank Hessen-Thiiringen und der Sparkassen in der Sparkassen-
finanzgruppe Hessen-Thiiringen wurde das Verbundkonzept entwickelt und in Kraft gesetzt. Dies stellt
in der Summe seiner Einzelbestandteile ein umfassendes Gesamtkonzept im Sinne eines Geschafts-
modells dar, das ausgehend von den Grundprinzipien des Sparkassenwesens auf die Starkung der Wett-
bewerbs- und Leistungsfihigkeit der Unternehmen der Sparkassenfinanzgruppe Hessen-Thiiringen,
zunachst vorrangig der Sparkassen und der Landesbank, ausgerichtet ist. Das Verbundkonzept soll zur
Starkung der Ertragskraft, der Begrenzung von Risiko und Haftung sowie zur Wahrnehmung der Gruppe
als wirtschaftliche Einheit beitragen. Durch den Wegfall von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung gilt
es insbesondere, die auf die Risikofriiherkennung und -prdvention gerichtete Risikopolitik und die
Sicherungseinrichtungen in Ergdanzung der Entwicklung auf der Bundesebene an die neue Situation und
die Risikotragféhigkeit der Gruppe in geeigneter Form anzupassen.

Die Kreissparkasse Nordhausen ist Mitglied des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen in
Frankfurt am Main/Erfurt.
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1.5 Gesellschaftliches Engagement

Im Jahr 2011 hat die Sparkasse fiir die Forderung der Region in den Bereichen Kunst, Kultur, Umwelt,
Sport, soziale Zwecke und Jugendarbeit insgesamt 487 TEUR zur Verfligung gestelit.

Die Stiftung der Kreissparkasse Nordhausen forderte im Jahr 2011 Projekte mit einem Volumen von
rund 53 TEUR.

2 Geschiftsentwicklung der Kreissparkasse Nordhausen
2.1 Geschiftsentwicklung insgesamt
Geschéftsentwicklung 2011 2010 Verdnderungen

inMio EUR inMioEUR inMioEUR in%

Geschéftsvolumen 959,9 940,6 19,3 2,1
Bilanzsumme 940,1 920,5 19,6 2,1
Forderungen an Kreditinstitute 57,4 39,3 18,1 46,1
Kundenkreditvolumen 493,7 467,4 26,3 5,6
Eigenanlagen 339,6 361,8 -22,2 -6,1
Beteiligungen 11,4 11,9 -0,5 -4,2
Anteile an verbundenen Unternehmen 5,8 5,8 0,0 0,0
Verbindlichkeiten geg. Kreditinstituten 71,0 76,0 -5,0 -6,6
Kundeneinlagen 774,8 769,4 5,4 0,7
Eigenkapital (Sicherheitsriicklage) 60,3 58,5 1,8 3.1
Depotvolumen* 109,4 97,6 11,8 12,1

* Deka- und S-Broker-Depots

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Jahresverlauf wiederholt positiv auf den Ge-
schaftsverlauf im Kerngeschaft (Kundeneinlagen, Kundenkreditvolumen, Dienstleistungen) ausgewirkt.
Die aus der Reduzierung kapitalmarktorientierter Anlagen frei gewordenen Mittel wurden als Interban-
kengelder angelegt und erméglichten die Ausweitung des Kundenkreditvolumens. Die Entwicklung der
Zinsstrukturkurve und des Einlagenzuwachses veranlassten uns zu einer weiteren Riickflihrung unserer
Geldaufnahmen bei Kreditinstituten. Insbesondere durch die Ausweitung des Kundenkreditvolumens
erhohte sich im Berichtsjahr die Bilanzsumme um 19,6 Mio EUR oder 2,1 % auf 940,1 Mio EUR. Analog
stieg das Geschaftsvolumen um 19,3 Mio EUR bzw. 2,1 % auf 959,9 Mio EUR.



2.2 Kreditgeschaft

Bei dem bilanziellen Kreditvolumen an Kunden (inklusive Eventualverbindlichkeiten) konnten die Be-
standsriickgdnge durch Neuausreichungen tberkompensiert werden. Der Anstieg des Kundenkredit-
volumens auf 493,7 Mio EUR fiel mit 26,3 Mio EUR bzw. 5,6 % erneut deutlicher als erwartet aus. Im Be-
richtsjahr 2011 wurden 38,7 Mio EUR an Krediten fiir Unternehmen und Selbsténdige neu zugesagt. Die
Neukreditvergabe an diese Kundengruppe lag dabei um 20,1 % lber dem Vorjahresniveau. Ursdchlich
war im Wesentlichen die in der ersten Jahreshdlfte anziehende Nachfrage nach Investitionskrediten. Die
Neuausreichungen konnten die Tilgungen und Rickfiihrungen tiberkompensieren. Dies fiihrte zu einem
Anstieg des Bestands an Unternehmenskrediten von 20,7 Mio EUR bzw. 7,6 % auf 291,9 Mio EUR. Die
Kredite gegeniiber der 6ffentlichen Hand erhéhten sich um 1,9 Mio EUR bzw. 5,7 % auf 35,3 Mio EUR.

Ebenfalls iber unseren Erwartungen entwickelten sich die Darlehenszusagen an Privatpersonen. Sie
lagen mit 35,4 Mio EUR um 19,9 % iiber dem Vorjahreswert von 29,5 Mio EUR. Neben den Zusagen im
privaten Wohnungsbaukreditgeschaft, die um 28,7 % auf 22,7 Mio EUR gesteigert werden konnten,
stieg auch die Nachfrage nach Konsumentenkrediten um 6,9 % auf 12,7 Mio EUR. Trotz der anhaltend
schwachen Wohnungsneubautdtigkeiten im Landkreis Nordhausen, hoher Tilgungsleistungen und des
anhaltenden Wettbewerbs erhohte sich der Bestand an privaten Darlehen um insgesamt 1,2 Mio EUR
bzw. 0,7 % auf 185,0 Mio EUR.

2.3 Eigenanlagen

Die Entwicklung an den Zins- und Aktienmédrkten wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres nahmen
wir zum Anlass, den Bereich der Eigenanlagen abzubauen. Der Wertpapierbestand verringerte sich im
Berichtsjahr um insgesamt 22,2 Mio EUR bzw. 6,1 % auf 339,6 Mio EUR. Im Wesentlichen wurde der Be-
stand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren zuriickgefiihrt; dieser
nahm im Vergleich zum Vorjahr um 34,1 Mio EUR auf 223,3 Mio EUR ab. Der Aktienbestand sowie die
anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere erhohten sich um insgesamt 12,0 Mio EUR auf
116,3 Mio EUR; ursdchlich hierfiir waren vor allem Investitionen in den Aktienbestand.

Die Eigenanlagen sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die durchschnittliche Kapital-
bindungsdauer (Duration) der Schuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere be-
tragt 1,8 Jahre nach 2 Jahren im Vorjahr.

Zwischen den Bilanzstichtagen erhdhten sich die Forderungen an Kreditinstitute um 18,1 Mio EUR auf
57,4 Mio EUR im Wesentlichen bedingt durch die Anlage von félligen Schuldverschreibungen.

2.4 Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Bestand an Beteiligungen der Sparkasse verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,5 Mio EUR
bzw. 4,2 % und betragt 11,4 Mio EUR. Wahrend die groRte Vermdgensposition, die Beteiligung am Spar-
kassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen, im Jahr 2011 um 0,7 Mio EUR auf 8,9 Mio EUR aufgestockt

wurde, resultiert der Riickgang des Gesamtbestands aus einer auBerplanmdRigen Abschreibung.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen verdnderten sich nicht zum Vorjahr. Der Bestand betrdgt wei-
terhin 5,8 Mio EUR.

10
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2.5 Sachanlagen/Investitionen

Grolere bauliche Investitionen erfolgten im Berichtsjahr nicht. Die BaumaBnahmen an den Objekten der
Filialen Wipperdorf und Niedersachswerfen wurden abgeschlossen. Entsprechend unserer Planung fiihr-
ten wir Modernisierungs-, Renovierungs- und ArrondierungsmalBnahmen im Gebdudebestand sowie
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in technischen Anlagen sowie der EDV durch. Der Bestand an
Sachanlagen verminderte sich nach planméRigen Abschreibungen von 1,8 Mio EUR um insgesamt
0,3 Mio EUR bzw. 1,2 % auf 24,1 Mio EUR.

2.6 Einlagengeschift
Kundeneinlagen 2011 2010 Verdnderungen
in Mio EUR in Mio EUR inMioEUR in%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 762,1 753,9 8,2 1,1
Verbriefte Verbindlichkeiten 12,7 15,5 -2,8 -18,1
Gesamt 774,8 769,4 5,4 0,7,

Die gesamten Kundeneinlagen entwickelte sich gemaR unseren Erwartungen moderat. Sie stiegen um
5,4 Mio EUR bzw. 0,7 % auf 774,8 Mio EUR. MaRgeblich dafiir war der Anstieg der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kunden um 8,2 Mio EUR bzw. 1,1 % auf 762,1 Mio EUR. Im Rahmen des Bilanzstrukturmanage-
ments verminderte sich der Bestand der verbrieften Verbindlichkeiten um 2,8 Mio EUR bzw. 18,1 % auf
12,7 Mio EUR.

Vor dem Hintergrund der noch nachwirkenden Unsicherheiten aus der Finanzmarktkrise, der Zinsent-
wicklung und der Wettbewerberangebote bevorzugten unsere Kunden - wie im Vorjahr - Anlagen mit
kurz- und mittelfristigem Charakter. Der Bestand an taglich falligen Sichteinlagen erhéhte sich um
27,3 Mio EUR bzw. 6,9 % auf 422,6 Mio EUR. Stark riicklaufig waren wiederholt Anlagen in Sparbriefen
mit Laufzeiten im kurz- und mittelfristigen Bereich. Insgesamt reduzierte sich der Bestand an anderen
Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist um 19,3 Mio EUR bzw. 34,4 % auf
36,8 Mio EUR. Demgegeniiber stieg durch Umschichtungen der Bestand an normal- und héherverzinsli-
chen Spareinlagen leicht um 0,2 Mio EUR bzw. 0,1 % auf 302,7 Mio EUR.

Vor dem Hintergrund des Einlagenzuwachses und der Zinsentwicklung haben wir die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten um 5,0 Mio EUR bzw. 6,6 % auf 71,0 Mio EUR reduziert.

2.7 Eigenkapital

Nach Feststellung des Jahresiiberschusses 2010 und der Ausschiittung an den Trdger der Sparkasse,
den Landkreis Nordhausen, in Hohe von 297 TEUR konnte die Sicherheitsriicklage im Berichtsjahr 2011
um 1,8 Mio EUR bzw. 3,1 % auf 60,3 Mio EUR erhdht werden. Nach der Feststellung des Jahresabschlus-
ses 2011 sollen nach dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands vom Jahresiiberschuss in Hhe
von 2,0 Mio EUR insgesamt 1,7 Mio EUR der Sicherheitsriicklage zugefiihrt und 357 TEUR an den Trager
ausgeschiittet werden. Die Sicherheitsriicklage wird somit nach erfolgter Ausschiittung 62,0 Mio EUR
betragen. Zur Abschirmung der mit Bankgeschaften einhergehenden Risiken und zur Starkung des
Kernkapitals im Sinne des KWG dotierte die Sparkasse im Jahr 2011 den Fonds fiir allgemeine Bankrisi-
ken nach 8 340g HGB in H6he von 13,6 Mio EUR. Hiervon entfallen rund 10,2 Mio EUR auf die teilweise
Auflésungen von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB, welche wir im Hinblick auf die anstehenden Ver-
scharfungen der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen vorgenommen haben. Neben der Si-
cherheitsriicklage und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken stehen der Sparkasse umfangreiche er-
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gdnzende Eigenkapitalbestandteile zur Verfiigung. Das Ergdnzungskapital setzt sich aus Vorsorgereser-
ven gemal 8 340f HGB sowie den nicht realisierten Reserven in Wertpapieren und Investmentanteilen
zusammen.

Die Sparkasse verfligte am 31. Dezember 2011 lber eine Gesamtkennziffer gemaR 8 2 Abs. 6 SolvV von
19,5% und eine Kernkapitalquote von 13,1 %. Ende 2010 betrugen die Gesamtkennziffer nach
8 2 Abs. 6 SolvwV 18,4 % und die Kernkapitalquote 12,2 %.

2.8 Depotvolumen

Der Depotkontenbestand der von der Sparkasse betreuten bzw. gefiihrten Depots verminderte sich ge-
ringfligig um 9 Stiick auf 7.117 Stiick; das Volumen im Wertpapierkommissionsgeschéft der bei der De-
kaBank Deutsche Girozentrale Frankfurt am Main und Luxemburg sowie der bei der S Broker AG & Co. KG
bestehenden Depots betrug Ende 2011 insgesamt 109,4 Mio EUR und lag um 11,8 Mio EUR bzw.
12,1 % liber dem Vorjahr. Die ansteigende Entwicklung ist maRgeblich auf die anziehende Nachfrage
nach festverzinslichen Anleihen zuriickzufiihren.

Umsatzentwicklung Depotgeschaft* 2011 2010 Verdnderungen

in Mio EUR inMio EUR inMioEUR in%
Festverzinsliche Wertpapiere 43,9 12,9 31,0 2403
Aktien und Optionsscheine 51 5,7 -0,6 -10,5
Investmentfonds 24,9 33,5 -8,6 -25,7
Gesamt 73,9 52,1 21,8 41,8

* bei der DekaBank Deutsche Girozentrale und S Broker AG & Co. KG gefiihrte Depots

Der Wertpapierumsatz erhéhte sich gemaB unseren Erwartungen und stieg um 21,8 Mio EUR bzw.
41,8 % auf 73,9 Mio EUR.

2.9 Dienstleistungsgeschaft

Insgesamt betreut die Sparkasse rd. 124.200 Konten. Der anhaltende Einwohnerriickgang fiihrte im ver-
gangenen Jahr erneut zu einem leichten Riickgang der Privatgirokonten auf 44.644 Stiick (Vorjahr:
44.664 Stiick). Unseren Kunden steht mit 19 Standorten (inkl. Hauptstelle) im Landkreis Nordhausen ein
flaichendeckendes Netz an mitarbeiterbesetzten Filialen bzw. Selbstbedienungsfilialen, ein sparkassen-
eigenes CallCenter mit einer werktdglichen Erreichbarkeit von 8 bis 18 Uhr sowie 24 Stunden am Tag die
Internetfiliale www.kreissparkasse-nordhausen.de fiir die Erledigung ihrer Bankgeschdfte zur Ver-
fugung. Im Landkreis Nordhausen halt die Sparkasse 36 Geldautomaten — davon 11 mit Ein- und Aus-
zahl- und einer mit Kontoauszugsdruckfunktion - und 46 Multifunktionsterminals fiir Uberweisungen
und Kontoauszugsdrucke fiir ihre Kunden vor.

Das Verbundgeschift entwickelte sich im vergangenen Geschéftsjahr differenziert. Einen wesentlichen
Grund hierfiir sehen wir in dem Sicherheitsbediirfnis unserer Kunden nach der Finanzmarktkrise und
dem niedrigem Zinsniveau. Das Umsatzvolumen im Wertpapiergeschédft zog merklich an. Im Leasingbe-
reich erreichten wir unsere Erwartungen; im Versicherungsgeschift, welches die Sparkasse seit Oktober
2001 als Generalagentur der SparkassenVersicherung im Landkreis Nordhausen betreibt, konnten unse-
re Erwartungen erfiillt werden. Bei der Vermittlung von privaten Lebensversicherungen erreichte die
Sparkasse das aufgestellte Geschéftsziel in 2011. Die Erwartungen im Sachversicherungsbereich konn-
ten erneut Ubertroffen werden. Einen hohen Zuwachs verzeichneten die Vermittlungen fiir die Landes-
bausparkasse Hessen-Thiiringen. Bei der Vermittlung von Immobilien konnte das Ergebnis des Vorjah-
res bzw. der Planungswert des Berichtsjahres tibertroffen werden.
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Das Kreditkartengeschaft mit Mastercard- und Visa-Kreditkarten konnte weiter ausgebaut werden; ins-
gesamt erhohte sich der vermittelte Kartenbestand auf 5.665 Stiick. Gegeniiber dem Vorjahresende
ergab sich ein Bestandsanstieg von 172 Karten.

2.10 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren/Personal- und Sozialbereich

Die Sparkasse beschéftigte zum Bilanzstichtag 265 (Vorjahr: 266) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
darunter 80 Teilzeitkrafte (Vorjahr: 81) und 19 Auszubildende (Vorjahr: 22). Umgerechnet auf Vollzeit-
krafte entspricht dies einer Personalkapazitdt von 226 Beschaftigten (Vorjahr: 229). Altersteilzeitverein-
barungen bestehen bei 9 Beschéftigten (Vorjahr: 11); hiervon haben 4 (Vorjahr: 4) die Freistellungspha-
se angetreten. Die Personalstruktur ist mit 72,1 % (Vorjahr: 72,9 %) weiterhin von einem hohen Anteil
weiblicher Bediensteter geprdgt. Die Sparkassensonderzahlung (S5Z) wurde 2006 aufgrund des umge-
setzten Tarifvertrages (TV6D) eingefiihrt und wird seitdem angewendet. Der variable Anteil fliel3t in ei-
nen individuell-leistungsbezogenen und einen unternehmens-erfolgsbezogenen Anteil ein. Daneben
erfolgte im Jahr 2011 eine ergebnis- und leistungsbezogene Zahlung auf Basis des vorangegangenen
Geschaftsjahres. Alle unsere Auszubildenden schlossen ihre Berufsausbildung erfolgreich ab und wur-
den Gbernommen. Angesichts des zu erwartenden Fachkrdftemangels hielt die Sparkasse die Ausbil-
dungsquote weiterhin hoch.

Der sich weiter verscharfende Wettbewerb, technische Neuerungen und sich dndernde rechtliche Rah-
menbedingungen erforderten und erfordern weiterhin die gezielte, an den spezifischen Anforderungen
des Arbeitsplatzes orientierte Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Um
flexiblere und damit auch 6konomischere Arbeitszeitregelungen zu verwirklichen, kénnen unsere Be-
schaftigten die variable Arbeitszeit und unterschiedliche Teilzeitmodelle nutzen. Zur Sicherung des zu-
kiinftigen Bedarfs an qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften investiert die Sparkasse in ein Nach-
wuchsférderprogramm.

3 Ertragslage

Die Ertragslage der Sparkasse hat sich im Geschéftsjahr 2011, gemessen am Betriebsergebnis vor und
nach Bewertung, insgesamt positiv entwickelt; der Jahresiiberschuss nach Steuern stellt sich nahezu auf
Vorjahresniveau dar.

Der Zinsiliberschuss als wichtigste Ertragsquelle der Sparkasse erhdhte sich im Vorjahresvergleich um
1,6 Mio EUR bzw. 6,8 %. Im Wesentlichen ist die Entwicklung neben dem Wegfall eines im Vorjahr belas-
tend wirkenden Einmaleffekts auf die verdnderte Einlagenstruktur, welche von Umschichtungen in den
kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich geprigt war, zuriickzufiihren. In Verbindung mit den Anderun-
gen des Zinsniveaus sank der Zinsaufwand im Jahr 2011 stdrker als der Zinsertrag. Entgegen unseren
Planungen wurde die Ausschittungspolitik der Vorjahre bei den Eigenanlagen beibehalten. Der Provisi-
onsiiberschuss stieg gemdR unseren Erwartungen. Die Provisionsertrage resultieren in erster Linie aus
dem Zahlungsverkehr. Weitere bedeutende Ertragseinnahmen sind das Kredit-, Wertpapier- und Ver-
mittlungsgeschéft im Sparkassenverbund.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (Personal- und Sachaufwand) erhéhten sich um 0,6 Mio EUR
bzw. 3,5 % auf 17,9 Mio EUR und lagen damit unter unseren Planungsannahmen. Im Wesentlichen ist
der Anstieg auf die Erhéhung des Personalaufwands um 0,6 Mio EUR bzw. 5,3 % auf 11,9 Mio EUR zu-
rickzufiihren. Die darin enthaltenen Léhne und Gehdlter stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
0,3 Mio EUR bzw. 3,3 % auf 9,5MioEUR; die sozialen Abgaben und Aufwendungen fur
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Altersvorsorge und Unterstitzung erhéhten sich um 0,3 Mio EUR bzw. 14,3 % auf 2,4 Mio EUR. Die Sach-
aufwendungen lagen mit 6 Mio Euro auf dem Vorjahresniveau.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen weist einen positiven Betrag von
0,3 Mio EUR nach einem ausgeglichenem Ergebnis im Vorjahr aus. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen beinhalten unter anderem Aufwendungen fiir die Bildung von Riickstellungen fiir potenzielle
Schadenersatzanspriiche und das Spendenaufkommen der Sparkasse.

Entwicklung der Ertragslage 2011 2010 Verdnderungen
in in % in in % in
Mio EUR derDBS MioEUR derDBS MioEUR in %

Zinsliberschuss 25,1 2,6 23,5 2,4 1,6 6,8
Provisionsiiberschuss 7,0 0,7 6,7 0,7 0,3 4,5
Nettoergebnis des Handelsbestands 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Personalaufwand 11,9 1,2 11,3 1,2 0,6 5,3
Sachaufwand 6,0 0,6 6,0 0,6 0,0 0,0
Saldo sonstige betriebliche 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 -
Ertrdge / Aufwendungen

AfA auf immaterielle Anlagewerte 1,8 0,2 1,7 0,2 0,1 5,9

und Sachanlagen

Betriebsergebnis vor Bewertung 1,5

Bewertung / Risikovorsorge 6,1 0,6 6,6 0,7 -0,5 -7,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 6,6 0,7 4,6 0,5 2,0 43,5
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 100,0
Ertragssteuern 4,6 0,5 2,4 0,2 2,2 91,7

Jahresiiberschuss nach Steuern

Durchschnittliche Bilanzsumme (DBS) 960,3 963,3

Der Gesamtaufwand (GuV-Positionen 10 bis 12) erhdhte sich um 0,5 Mio EUR bzw. 2,4 % auf
21,5 Mio EUR. Die Ertrdge (GuV-Positionen 1 bis 9) erhéhten sich um 2,1 Mio EUR bzw. 6,5 % auf
34,3 Mio EUR. Das Verhdltnis der Aufwendungen zu den Ertrdgen (Cost-Income-Ratio) reduzierte sich
aufvon 65,2 im Vorjahr auf 62,7.

Entwicklung 2011 2010 Verinderungen
Aufwands-/Ertragsrelation in Mio EUR in Mio EUR in Mio EUR in %
Gesamtaufwand (GuV-Pos. 10 bis 12) 21,5 21,0 0,5 2,4
Gesamtertrag (GuV-Pos. 1 bis 9) 34,3 32,2 2,1 6,5
Cost-Income-Ratio 62,7 (W
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Die Eigenkapitalrentabilitat (Betriebsergebnis nach Bewertung gemaf Betriebsvergleich der Sparkassen
vor 8 340f HGB Zufiihrung bzw. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB im
Verhdltnis zur Sicherheitsriicklage, dem Bestand an 8 340f HGB Vorsorgereserven sowie dem Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken) zeigt folgende Entwicklung auf:

Entwicklung Eigenkapitalrendite 2011 2010 2009

11,4 % 12,8 % 12,4 %

Bedingt durch die Auflésung von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB in Héhe von 10,2 Mio EUR, welche
wir im Hinblick auf die anstehende Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften
gleichzeitig dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB zufiihrten, wurden im Jahr 2011
Ertrage aus der Zuschreibung zu Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschéft in Hohe von 9 Mio EUR ausgewiesen. Im Vorjahr waren unter Beriick-
sichtigung der Dotierung der Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und nach der Verrechnung mit den
Ertragen noch Aufwendungen aus der Abschreibung und Wertberichtigung auf Forderungen und be-
stimmte Wertpapiere sowie der Zufiihrung zu Rickstellungen im Kreditgeschéft in Hohe von
2,6 Mio EUR zu verzeichnen. Die Abschreibungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unterneh-
men und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere erhéhten sich entgegen unseren Erwartungen
gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio EUR auf 1,5 Mio EUR. Hierin enthalten ist die Wertberichtigung an
einer Beteiligung in Hohe von 1,1 Mio EUR, welche die durch die Sparkassenorganisation erworbenen
Anteile an der Landesbank Berlin Holding AG hélt. Der GroBteil des Bewertungsbedarfs im Berichtsjahr
resultiert aus dem Wertpapiergeschaft (Wertpapiere der Liquiditdtsreserve sowie des Anlagevermo-
gens), der Aufwand wurde in dieser Hohe nicht erwartet. Auf den zum Niederstwertprinzip bewerteten
Wertpapierbestand der Sparkasse erfolgten im abgelaufenen Geschaftsjahr handelsrechtliche Ab- und
Zuschreibungen. Entgegen unseren Erwartungen konnten Risikovorsorgen im Kreditgeschaft aufgelost
werden.

Zusammen mit der Dotierung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB reduzierten sich
die gesamten Risikovorsorgeaufwendungen um 0,5 Mio EUR auf 6,1 Mio EUR. Die {iber verschiedene
Kundensegmente und Branchen gestreuten Risiken wurden angemessen abgeschirmt.

Die oben dargestellten Ergebniseffekte waren im Wesentlichen fiir den im Berichtsjahr ausgewiesenen
Anstieg des Betriebsergebnisses vor Bewertung um insgesamt 1,5 Mio EUR auf 12,7 Mio EUR urséachlich.
Das Betriebsergebnis nach Bewertung in H6he von 6,6 Mio EUR liegt mit 2,0 Mio EUR bzw. 43,5 % uber
dem des Vorjahres. Nach Abzug des Steueraufwands von 4,6 Mio EUR weist die Sparkasse einen leicht
unter dem Vorjahr (2.081 TEUR) liegenden Jahresiiberschuss von 2.042 TEUR aus. Dies ermdglicht fir
das abgelaufene Geschiaftsjahr eine Ausschiittung an den Trager der Sparkasse, den Landkreis Nordhau-
sen, die nach Feststellung des Jahresabschlusses 357 TEUR, davon 57 TEUR fiir Kapitalertragssteuer
und Solidaritdtszuschlag (Vorjahr: Ausschittung 297 TEUR inklusive 47 TEUR fiir Kapitalertragssteuer
und Solidaritdtszuschlag), betragen soll. Der verbleibende Betrag von 1.685 TEUR wird erneut der Si-
cherheitsriicklage zugefiihrt, die sich somit auf 62,0 Mio EUR erh6ht. Vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung sowie der branchenspezifischen Gegebenheiten ist der Vorstand der Spar-
kasse mit dem erreichten Ergebnis zufrieden. Es ist Ausdruck einer stetigen sowie vorausschauenden
Geschaftspolitik.

4 Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit der Kreissparkasse Nordhausen war im Geschéftsjahr 2011 wie in den Vorjahren
aufgrund einer planvollen und vorausschauenden Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquidi-

tatsverordnung nach 8 11 KWG (LiqV) und die Mindestreservevorschriften dienen der Beschrankung des
Abrufrisikos. Der Mindestwert fiir die Liquiditatskennzahl gem. LigV betrédgt 1. Die Sparkasse hat im Be-
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richtsjahr diese Kennzahl stets erfiillt. Die zu den Stichtagen (Monatsultimo) ermittelte Liquiditdatskenn-
zahl lag im Jahr 2011 zwischen 5,0 und 5,3. Nach unserer Finanzplanung ist die Zahlungsbereitschaft
der Sparkasse auch fiir die absehbare Zukunft weiterhin jederzeit gesichert.

5 Vermogenslage

Nach der Feststellung des Jahresabschlusses 2011 und der Beriicksichtigung der geplanten Ausschiit-
tung an den Trager von 356,4 TEUR wird die Sicherheitsriicklage der Sparkasse voraussichtlich
62,0 Mio EUR betragen. Neben der Sicherheitsriicklage und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken, wel-
che die wesentlichen Bestandteile des Kernkapitals bilden, verfiigt die Sparkasse tiber weitere Eigenka-
pitalbestandteile als Basis fiir eine zukiinftige Ausweitung des risikotragenden Geschéftes. Das anre-
chenbare Ergdnzungskapital setzt sich aus den Vorsorgereserven gemaf3 8 340f HGB sowie den Neube-
wertungsreserven in den Eigenanlagen zusammen. Das Verhdltnis des haftenden Eigenkapitals gemaR
8 10 KWG lag - bezogen auf die Summe der Eigenkapitalanforderungen nach der Solvabilitdtsverordnung
(SolvV - Verordnung tiber die angemessene Eigenmittelausstattung von Instituten, Institutsgruppen und
Finanzholding-Gruppen) per 31. Dezember 2011 - mit 19,5 % deutlich Gber dem gesetzlich vorgeschrie-
benen Mindestwert von 8 %.

Innerhalb der Bilanzstruktur ergaben sich zum Bilanzstichtag 2011 leichte Modifizierungen. Auf der
Aktivseite der Bilanz stellen die Forderungen an Kunden mit einer Erhéhung auf 473,9 Mio EUR bzw.
50,4 % (Vorjahr: 447,3 Mio EUR bzw. 48,6 %) und die Eigenanlagen mit 339,6 Mio EUR bzw. 36,1 % (Vor-
jahr: 361,7 Mio EUR bzw. 39,3 %) die bedeutendsten Positionen dar. Auf der Passivseite betrdgt der
Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 762,1 Mio EUR bzw. 81,1 % (Vorjahr: 753,9 Mio EUR
bzw. 81,9 %), der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verminderte sich auf
71 Mio EUR bzw. 7,6 % (Vorjahr: 76 Mio EUR bzw. 8,3 %). Die verbrieften Verbindlichkeiten verminder-
ten sich auf 12,7 Mio EUR bzw. 1,4 % (Vorjahr: 15,5 Mio EUR bzw. 1,7 %). Nachrangige Verbindlichkeiten
bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

B Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung fiir die Kreissparkasse Nordhausen ergaben sich nach dem
Schluss des Geschéftsjahres bis zur Erstellung dieses Lageberichtes nicht.

C Risikobericht

1 Prinzipien im Umgang mit Risiken

Die kontrollierte Ubernahme, aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken sind Kernfunk-
tionen der Sparkasse. In diesem Kontext hat das Risikomanagement und -controllingsystem zur Erwirt-
schaftung einer angemessenen Eigenkapitalrendite das vorrangige Ziel, Risiken des Sparkassenbetrie-
bes qualifiziert und zeitnah zu identifizieren, permanent transparent und dadurch steuerbar zu machen.
Die Steuerung der Risiken und des Kapitals erfolgt mithilfe einer Risikostrategie und eines daraus abge-
leiteten Rahmenwerks von Grundsitzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungspro-
zessen. In einem Risikohandbuch sind die Rahmengrundsitze zur Steuerung, Uberwachung und Kon-
trolle der Geschéftsrisiken dargelegt.
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Um Interessenkonflikte zu vermeiden und Entscheidungen mdglichst objektiv treffen zu kénnen, besteht
eine funktionale und organisatorische Trennung von Marktfunktionen sowie risikosteuernden und
tiberwachenden Funktionen, die den Vorstand mit einschlieRt und den aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen entspricht.

Unter dem Begriff ,Risiko“ versteht die Sparkasse eine Verlust- oder Schadensgefahr, die dadurch ent-
steht, dass eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungiinstiger verlauft als geplant oder sogar existenz-
bedrohend wird bzw. eine wirkungsgleiche unerwartete Entwicklung eintritt.

2 Risikomanagement und -controlling auf Gesamtbankebene

Der Risikomanagementprozess beinhaltet alle Aktivitdten der Sparkasse zum systematischen Umgang
mit Risiken. Dazu zdhlen die Risikoerkennung, die Risikobewertung, die Risikomessung, das Risikore-
porting, die Steuerung der Risiken als Konsequenz von Bewertung, Messung und Reporting sowie die
Risikokontrolle.

Das Risikomanagementsystem umfasst alle Geschéaftsbereiche und gewdhrleistet eine integrierte Risi-
koliberwachung. Dadurch wird es der Sparkasse ermdglicht, kurzfristig auf Veranderungen der markt-
maRigen und organisatorischen Gegebenheiten zu reagieren. Die Verantwortung fiir die ordnungsge-
maRe Einrichtung, Organisation und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems tragt der Gesamtvor-
stand. Er ist zugleich zustédndig fiir die Formulierung der strategischen Ausrichtung der Sparkasse unter
Risiko- und Ertragsgesichtspunkten. Innerhalb der Risikomanagement-Organisation verabschiedet der
Vorstand neben der geschéftspolitischen Zielsetzung die Hohe des maximalen Gesamtrisikos, die Auf-
teilung der Risiken nach Marktpreisrisiken, Adressenausfall- und operationellen Risiken. Innerhalb der
Marktpreisrisiken erfolgt die weitere Verteilung auf Eigenanlagen- und Zinsspannenrisiken und inner-
halb der Adressenausfallrisiken auf Eigen-, Kundengeschéfts- und Beteiligungsrisiken.

Die Risikoerkennung dient der Identifikation und Beschreibung der bestehenden Risiken.

Die Risikobewertung hat das Ziel, eine erste Einschatzung der Risikorelevanz vorzunehmen, indem aus
den Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit, Risikobedeutung und Beherrschbarkeit eine Risikokennzahl
ermittelt und mindestens jahrlich Gberprift wird. Die aus der Risikokennzahl abgeleitete Risikoklasse
gibt Anhaltspunkte fiir den Handlungsbedarf inklusive der Steuerungsnotwendigkeit nach Bedeutung
und Eintrittshaufigkeit.

Bei der Risikomessung werden die konkreten Verlust- bzw. Vermégensminderungspotenziale ermittelt
und mit den festgelegten Schwellenwerten bzw. Limiten abgeglichen. Die Ergebnisse sind in regelmafig
erstellten Reports dokumentiert. Einzelrisiken von erhéhter Bedeutung werden, insbesondere auch bei
Uberschreitung der festgelegten Schwellenwerte bzw. Limite, dem Gesamtvorstand ad hoc zur Kenntnis
gegeben.

Unter Risikosteuerung verstehen wir das Simulieren und die Durchfiihrung von MalRnahmen, die zur
Risikobegrenzung oder -ausweitung beitragen.

Das Risikocontrolling quantifiziert und tiberwacht die Risiken. Als wesentliche Aufgabe darin sehen wir
auch die Entwicklung eines einheitlichen und geschlossenen Risikosystems. Zu den Funktionen des
Risikocontrollings gehéren neben der Uberwachung der vom Vorstand genehmigten Limite das Repor-
ting der Risikokennziffern an den Vorstand und die zustdndigen Geschéftsbereiche sowie die laufende
Weiterentwicklung der entsprechenden Methoden und Prozesse nach betriebswirtschaftlichen und auf-
sichtsrechtlichen Kriterien. Fiir die konzeptionelle Weiterentwicklung der Risikosysteme nutzt die Spar-
kasse die Synergieeffekte des Sparkassenverbundes. Die Funktionstrennung zwischen Steuerung und
Uberwachung ist bis zur Vorstandsebene und auch fiir den Vertretungsfall gewéhrleistet.
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Die einzelnen Risikoarten sind in einem institutsiibergreifenden Unternehmenssicherungskonzept (USI)
bzw. in das Risikohandbuch integriert. Je nach Geschéftsfeld und Risikoart kommen verschiedene
Methoden zum Einsatz. Die einzelnen Risikofaktoren werden dabei im Hinblick auf ihre méglichen Aus-
wirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung beurteilt. Bei einzelnen Risikoarten erfolgt eine Be-
trachtung mittels ,Value-at-Risk“-Ansatz. Damit wird ein Betrag fiir mégliche barwertige Verluste ange-
geben, der innerhalb eines bestimmten Zeithorizontes mit der festgelegten Sicherheitswahrscheinlich-
keit (Konfidenzniveau) nicht Giberschritten wird.

Die Betrachtung der Risiken erfolgt liber ein Stresstestprogramm.

3 Risikotragfihigkeit und Integration in die Gesamtrisikosteuerung

Das Risikotragfdahigkeitssystem ist wesentlicher Bestandteil der Gesamtrisikosteuerung der Sparkasse;
auf dieser Basis hat die Sparkasse die strategische Ausrichtung der Geschéftstatigkeit in der Geschéfts-
strategie inklusive der Handels-, Vertriebs- und Kostenstrategie festgelegt und daraus eine Risikostra-
tegie sowie eine Strategie zur IT-Sicherheit abgeleitet. Die Risikostrategie enthdlt Aussagen zur allge-
meinen Risikostrategie, zu Marktpreis-, Adressenausfall- und Liquiditdtsrisiken sowie zu operationellen
Risiken. Die Risikostrategie wird ergdnzt um die Teilrisikostrategie Kreditrisikostrategie.

In regelmédRigen Abstdnden wird das Risikodeckungspotenzial der Sparkasse ermittelt bzw. tGiberprift,
das zur Abdeckung von méglichen Verlusten herangezogen werden kann. Es gibt Aufschluss dariiber, in
welcher Hohe maximal Risiken im Rahmen unserer Geschéftspolitik eingegangen werden kdnnen. Durch
Vergleich der eingegangenen Risiken mit dem festgelegten Risikodeckungspotenzial wird die ibergrei-
fende Risikotragfdahigkeit der Sparkasse sichergestellt. Die Risikotragfahigkeitsanalyse steht im Ein-
klang mit einer tUiberlegten Geschéftspolitik und dient dem Schutz unserer Glaubiger und der Starkung
des Eigenkapitals.

Im Rahmen der integrierten Gesamtrisikosteuerung ist gewdhrleistet, dass die vorhandenen Deckungs-
massen unter Beriicksichtigung von Wechselwirkungen nicht tiberschritten werden. Die Quantifizierung
des Risikodeckungspotenzials erfolgt periodenorientiert. Grundsatzlich besteht das gesamte perioden-
orientierte Risikodeckungspotenzial aus dem zum Jahresende geplanten bzw. erwarteten Betriebser-
gebnis vor Bewertung - ergdanzt um positive oder negative erwartete Ergebnisbeitrdge - und aus nicht
bendtigten Riicklagen. Zum Nachweis der Tragfahigkeit auch kiinftiger Risiken wird nicht das gesamte
Risikodeckungspotenzial angesetzt. Die Risikotragfahigkeit in der periodischen Sichtweise wird auf Ba-
sis von Szenarien ermittelt und vierteljahrlich Gberpriift. Aus der szenariobasierten Risikobetrachtung
heraus (Stresstestprogramm) ergibt sich die Vierstufigkeit ,, Erwartungswert®, ,,Risikofall“ und ,aulRerge-
wohnliche, aber plausibel mégliche Ereignisse (aE-Stresstest)” mit dem Pflichtszenario ,,Schwerer kon-
junktureller Abschwung* sowie den ,Inversen Stresstest”.

Als Komponenten des Risikodeckungspotenzials im Risikofall stehen der Sparkasse das geplante Be-
triebsergebnis vor Bewertung des aktuellen Jahres - ohne Beriicksichtigung der Nettoergebnisse aus
Finanzgeschéften - und realisierte Gewinne sowie ggf. weitere freie Reserven zur Verfiigung. Abgezogen
hiervon werden das erwartete, adressenbasierte Bewertungsergebnis aus dem Kundengeschift, aus
dem Eigengeschéft und aus Beteiligungen sowie die erwarteten operationellen Risiken, ein Mindestbe-
triebsergebnis und sonstige Ergebnisbelastungen wie z. B. ein negatives neutrales Ergebnis. Von die-
sem verwendbaren Risikodeckungspotenzial werden Risikopuffer fiir nicht einbezogene Risiken und zur
Vermeidung von laufenden Anpassungen der Verlustobergrenzen abgezogen. Die dem Risikodeckungs-
potenzial entgegengesetzten Risikowerte ergeben sich grundsétzlich aus der Abweichung des Szenario-
ergebnisses von den Erwartungswerten.

Die Aggregation der Einzelrisiken zum Gesamtrisiko erfolgt additiv. Korrelationen lber die einzelnen

Risikoarten hinweg bleiben somit unberiicksichtigt. Ublicherweise reduziert der Diversifikationseffekt
zwischen den Risikoarten das Gesamtrisiko.
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Die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials sowie die Risikotragfdahigkeitsanalyse werden regelmafig
durchgefiihrt und dem Vorstand und dem Verwaltungsrat berichtet.

Die auf Basis der internen Risikotragfahigkeitskonzeption festgelegten Risikodeckungspotenziale als
Grundlage des Limitsystems waren jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken vollstandig
abzudecken. Aus den aus der Strategie und der Unternehmensplanung abgeleiteten zukiinftigen Aktivi-
tdten schdatzen wir ein, dass dies auch in Zukunft der Fall sein wird.

Eine wertorientierte Gesamtrisikobetrachtung befindet sich weiterhin teilweise in der Testphase.

4 Interne Revision

Die Interne Revision hat als prozessunabhdngige Stelle die Aufgabe, den Vorstand und die weiteren
Fiihrungsebenen in ihrer Uberwachungsfunktion zu unterstiitzen. Grundlage dafiir ist der unter risiko-
orientierten Gesichtspunkten aufgestellte und vom Vorstand genehmigte Priifungsplan. Auf dieser Basis
prift und bewertet die Interne Revision alle Aktivitaten und Prozesse.

5 Risikokategorien

Die Sparkasse unterscheidet folgende wesentlichen Risikokategorien: Marktpreis-, Adressen-, Liquidi-
tdts- und operationelle Risiken.

5.1 Marktpreisrisiken

Unter dem Marktpreisrisiko versteht die Sparkasse das Risiko eines wirtschaftlichen Verlustes aus Posi-
tionen im eigenen Bestand aus zukiinftigen Marktpreisschwankungen. Sie beinhalten neben den Zins-
anderungsrisiken die Wahrungs-, die Aktienkurs-, die Immobilien- und die Optionsrisiken sowie die Risi-
ken aus Spezial-, Publikums- und offenen Immobilienfonds und die Risiken aus den Optionen im Kun-
dengeschéft.

Die Risikosteuerung - und damit einhergehende DispositionsmaRnahmen im Rahmen der vom Vorstand
festgelegten Limite - erfolgt durch den Bereich Handel. Die Risikoliberwachung erfolgt durch die ,Be-
triebswirtschaftliche Abteilung“ mit der Gruppe Rechnungswesen und Bereich Controlling, welche die
methodische Entwicklung, Qualitdtssicherung und Uberwachung der Verfahren zur Quantifizierung der
Marktpreisrisiken verantwortet. Zur Messung und Uberwachung werden alle zum Bewertungstag beste-
henden risikorelevanten Einzelpositionen der Sparkasse herangezogen. Die H6he der maximal zuldssi-
gen Wertdnderungen ist im Rahmen eines Limitsystems begrenzt.

Die Sparkasse bewertet das Marktpreisrisiko sowohl mittels GuV-orientierten als auch wertorientierten
Verfahren. Das bedeutendste Marktpreisrisiko liegt im Zinsanderungsrisiko, welches sich in der GuV-
orientierten Betrachtung aus Zinsspannenrisiko und dem zinsinduzierten Abschreibungsrisiko zusam-
mensetzt.

Das Zinsspannenrisiko wird als negative Abweichung des Zinsiiberschusses (Zinsergebnisses) von
einem erwarteten Wert verstanden. Dieses Risiko resultiert insbesondere aus unterschiedlichen Volu-
mina und unterschiedlichen Félligkeiten der festverzinslichen bzw. unterschiedlichen Zinsanpassungen
der variabel verzinslichen Aktiv- und Passivpositionen. Steigende Zinsen fiihren im Rahmen der Fristen-
transformation bei einem Aktiviiberhang zu héheren Refinanzierungskosten und damit zur Verminde-
rung der Zinsspanne. Sinkende Zinsen fiihren bei einem Passiviiberhang zu geringeren Ertrdgen und
somit zur Verminderung der Zinsspanne.
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Die Bestimmung des Zinsspannenrisikos erfolgt in zwei Schritten: Der Ermittlung der Zinsstruktur fir
den Risikofall und der Ermittlung der Geschaftsstruktur fiir den Risikofall.

Ausgangswert zur Bestimmung der Zinsspannenrisiken ist die geplante bzw. erwartete Zinsspanne.
Ausgehend von der geplanten Geschéaftsstruktur der Sparkasse werden die Auswirkungen auf die Zins-
spanne simuliert, die durch die Veranderung der Zinsstruktur eintreten konnen. Aus der Gesamtheit der
betrachteten Zinsszenarien wird jene Zinsstruktur ermittelt, die den gréf3ten Risikowert aus der gemein-
samen Betrachtung von Zinsspannenrisiko und Abschreibungsrisiko der Zinsprodukte ergibt. Nunmehr
wird geprift, ob anhand dieser ermittelten Zinsstruktur die Annahmen der Geschéaftsstrukturplanung
aufrechterhalten werden kénnen. Eine abweichende Sichtweise ergibt die risikorelevante Geschafts-
struktur.

Das GuV-orientierte Abschreibungsrisiko gibt die Verluste an, die durch Marktpreisschwankungen von
Wertpapieren entstehen kdnnen und ist fiir das gesamte Eigenhandelsgeschéft dargestellt. Das Risiko
bezeichnet die Gefahr eines Verlustes einer Position, die ausschlief3lich auf eine Verdnderung der Markt-
preise zuriickzufiihren ist und setzt sich somit aus zins- und kursindizierten Abschreibungsrisiken zu-
sammen. Neben der Limitierung der Risikopositionen sind zur effektiven Verlustbegrenzung Warnlimite
auf Portfolioebene eingerichtet. Um auch Risiken extremer Marktentwicklungen abschédtzen zu kénnen,
werden neben Erwartungswert und Risikofall regelmdRig aE- und inverse Stresstests zur Analyse der
Zinsrisikopositionen durchgefiihrt. Die Globallimite im Anlage- und Liquiditatsbestand wurden im Be-
richtsjahr nicht liberschritten; lediglich beim Teilportfoliolimit fiir Marktpreisrisiken im Eigengeschaft
mit Aktien und Bezugsrechten der Liquiditdtsreserve kam es an sechs Tagen begriindet zu Uberschrei-
tungen.

Unsere Value-at-Risk-Verfahren sind darauf ausgerichtet, eine einheitliche zukunftsorientierte Analyse
und Steuerung des Marktpreisrisikos zu unterstiitzen.

Die Risikomessung im Eigenhandelsbereich erfolgt fiir alle Positionen, die in den Value-at-Risk einflie-
Ren, anhand einer taggenauen historischen Vollsimulation. Auf dieser Basis wird der Abschreibungsbe-
darf der Einzelpositionen im Bereich des gesamten Eigenbestandes bei einer Haltedauer von 10 Tagen
und einem Konfidenzniveau von 99 % ermittelt. Zur Uberpriifung der Giite der Value-at-Risk-Prognose
fuhrt die Sparkasse regelmaRig interne und externe Backtestings durch.

Zur Steuerung des Gesamtbank-Cashflows und somit zur Risikosteuerung des zinstragenden Geschafts
nutzt die Sparkasse Sicherungsgeschéfte in Form von Zinsswaps im Volumen von 104 Mio EUR. Eine
Ubersicht der derivativen Finanzinstrumente per Jahresende befindet sich im Anhang zum Jahresab-
schluss.

Zusatzlich zu den genannten Value-at-Risk-Ansdtzen ermittelt die Sparkasse das Zinsanderungsrisiko
des Gesamtzinsbuches bei unterstellter sofortiger Zinsanderung um +200 Basispunkte bzw. -200 Basis-
punkte. Per 31. Dezember 2011 ergab sich aus der wertorientierten Betrachtungsweise eine Verdnde-
rung des Zinsbuchbarwertes um -13,9 Mio EUR (-14,6 %) bzw. +17,4 Mio EUR (+15,1 %).

Das Risikoreporting des Zinsspannenrisikos erfolgt vierteljahrlich im Rahmen des Gesamtrisikoberich-
tes an den Vorstand. Des Weiteren erfolgen Wochen- und Monatsreports, der monatliche wertorientierte
Treasuryreport, der vierteljdhrliche Mindestreport inklusive des Optionsrisikenreports ,Kundenge-
schaft”.
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5.2 Adressenrisiken

Adressenausfallrisiken beinhalten die Gefahr eines teilweisen oder vollstandigen Ausfalls vertraglich
zugesagter Leistungen durch die Geschéftspartner. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt die Sparkasse
die Anforderungen an das Kreditgeschaft im Rahmen der geltenden Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) um.

Als ein Steuerungsinstrument wurde durch den Vorstand der Sparkasse eine Kreditrisikostrategie verab-
schiedet, im Rahmen derer die Adressenausfallrisiken quantifiziert und tGberwacht werden. Daneben
gelten risikoorientierte Kreditkonditionen und Kompetenzordnungen sowie verschiedene Limitierun-
gen. Die wichtigsten Uberwachungsinstrumente sind die Verfahren zur Friiherkennung von Risiken und
der Kreditrisikobericht. Die Risikosteuerung und Risikoliberwachung der Adressenrisiken erfolgt sowohl
einzelgeschéftsbezogen als auch auf Portfolioebene. Hierzu hat die Sparkasse Kreditnehmer- bzw. Kre-
ditnehmereinheitenlimite festgelegt und lUberwacht das Kreditportfolio nach Ratingklassen, Gréf3en-
klassen und Branchenrisiken.

Ein wichtiges Element des Kreditgenehmigungsprozesses ist eine detaillierte Risikobeurteilung jedes
Kreditengagements. Bei der Beurteilung des Risikos beriicksichtigen wir die Bonitat des Geschéaftspart-
ners sowie die fiir das Kreditengagement relevanten Risiken. Die daraus resultierende Risikoeinstufung
wirkt sich nicht nur auf die Strukturierung der Transaktion und die Kreditentscheidung aus, sondern
bestimmt auch die Kompetenzstufe fiir die Kreditentscheidung und legt den Uberwachungsumfang fiir
das jeweilige Engagement fest.

Als Ansatzmethode zur Ermittlung der regulatorischen Adressenausfallrisiken wird der Kreditrisikostan-
dardansatz (KSA) nach 88 24 - 54 SolvV verwendet.

Der Kreditrisikobericht stellt das Kreditportfolio der Sparkasse gemdR der Definition des 819 Abs. 1
KWG dar. Ziel des Risikoberichts ist die umfangreiche Darstellung des Kreditportfolios hinsichtlich der
enthaltenen Adressenrisiken. Die Kriterien zur Darstellung des Portfolios entsprechen den Anforderun-
gen an das Kreditgeschaft im Rahmen der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).
Der Bericht enthdlt eine umfangreiche Analyse der Limite und Auslastungen sowie eine Darstellung von
Kunden- und Produktstrukturen sowie der Entwicklung des Neugeschafts. Zur Friitherkennung von Kre-
ditrisiken wird ein System eingesetzt, das hinsichtlich definierter Friihwarnindikatoren auffallig gewor-
dene Kreditnehmer identifiziert und die nachfolgende Bearbeitung mit der erforderlichen Betreuungsin-
tensitat (Intensivbetreuung, Sanierung oder Abwicklung) unterstiitzt.

Der urspriingliche Planwert fiir das Adressenausfallrisiko aus dem Kundengeschéft betrug 1,8 Mio EUR.
Im unterjdhrigen Verlauf nahmen die zu erwartenden Risiken ab. Im Ergebnis wurde fiir das Geschéfts-
jahr 2011 ein positives Bewertungsergebnis Kreditgeschaft in Hohe von 1,9 Mio EUR festgestellt. Die
Limite fir das erwartete adressenbasierte Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschéaft sowie fiir das
Adressenausfallrisiko Kundengeschaft im Risikofall wurden im Jahresverlauf stets eingehalten. Samtli-
che Brancheninanspruchnahmen lagen im Laufe des Geschéftsjahres innerhalb der definierten Bran-
chenlimite.

Zur Steuerung der Risiken aus GroRenklassenkonzentrationen setzt die Sparkasse auch derivative
Finanzinstrumente in Form von Credit Default Swaps ein und tritt dabei als Sicherungsnehmer und als
Sicherungsgeber auf.

Fiir Adressenausfallrisiken aus den Eigenanlagen haben wir in Abhangigkeit vom Rating volumensbezo-
gene Einzellimite und interne Kontingente fiir Emittenten- und Kontrahentenrisiken bzw. Emittenten-
gruppen festgelegt. Hierzu werden nur Geschéafte mit bonitdtsmafRig guten Emittenten und Kontrahen-
ten zugelassen. Zum Zeitpunkt der Geschéaftsaufnahme ist mindestens ein Rating im Investment-Grade
erforderlich. Diese Regelungen der Uberpriifung des Adressenrisikos im Rahmen des Erstvotums basiert
neben der Beurteilung der risikobehafteten Emittenten auf der Anwendung von Ratings anerkannter
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Ratingagenturen. Der Beschluss zur Einrdumung eines Emittentenlimits ist mit zwei Voten zu versehen
und dem Vorstand zur Bewilligung vorzulegen. Im Rahmen der Risikofriiherkennung informiert der Be-
reich Abwicklung und Kontrolle den Bereich Handel und den Uberwachungsvorstand iiber Rating-
verschlechterungen. Fir Zwecke der Gesamtbank-Verlustobergrenze ermitteln und limitieren wir die
Emittenten- und Kontrahentenrisiken im Risikofall anhand ihrer rating-basierter Ausfallwahrscheinlich-
keiten. Dabei werden die Adressenausfallrisiken im Eigen- und Kundengeschéaft im Rahmen der DV-
technischen Unterstiitzung zusammen betrachtet. Neben der wéchentlichen Berichterstattung an den
Vorstand tiber die Einhaltung der Volumenslimite erfolgt ein umfassendes Reporting und eine weitrei-
chende Simulation von Szenarien. Das Risikofalllimit fiir Adressenausfallrisiken aus Eigengeschaft wurde
im Berichtsjahr an 21 Tagen tberschritten.

5.3 Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die aktuelle oder zukiinftige Gefahr, dass das Institut zahlungsunfdhig
(illiquide) wird, also seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann. Ziel des Liquidi-
tatsmanagements ist die Verhinderung méglicher Liquiditatsengpdsse; es erfolgt hauptsachlich tber die
quantitativen Anforderungen der Liquiditatsverordnung, die jeweils um weitere qualitative Anforderun-
gen ergdnzt werden. Die Sparkasse betrachtet die Liquiditatsrisiken nach § 11 KWG (LiqV). Im Rahmen
des Liquiditdtsmanagements wird eine tagliche Liquiditatstubersicht erstellt, auf deren Basis die Liquidi-
tatsdisposition vorgenommen wird. Es ist Vorsorge getroffen, unplanméRige Liquiditatsabfliisse zu de-
cken. Eine Begrenzung von Liquiditdtsrisiken (im Sinne von Preisrisiken) erfolgt im Rahmen der
Uberwachung der Handelsgeschifte durch eine angemessene Quantifizierung der Marktpreisrisiken, bei
der auch Stérungen der Marktliquiditat beriicksichtigt werden, wie z. B. durch entsprechende Volatilita-
ten und die Beriicksichtigung bei der Limitfestlegung. Daneben sind die Liquiditdtsrisiken in das Stress-
testprogramm der Sparkasse einbezogen. Die bankenaufsichtsrechtliche Liquiditatskennziffer nach LiqV
lag zum Jahresende mit 5,0 um ein Vielfaches iber dem Mindestwert von 1. Auch die dariiber hinaus fiir
weitere Beobachtungszeitrdume zu berechnenden Kennzahlen, fur die keine Mindestwerte vorgegeben
sind, deuten nicht auf zu erwartende Liquiditdtsengpésse hin. Die Reports erfolgen monatlich bzw. vier-
teljahrlich.

5.4 Operationelle Risiken

Die operationellen Risiken sind definiert als die Gefahr von Verlusten infolge menschlichen Versagens,
der Unzulanglichkeit von internen Prozessen und Systemen sowie externer Ereignisse. Fiir den addqua-
ten Umgang mit operationellen Risiken ist der Vorstand verantwortlich. Zu seinen Aufgaben zdhlen die
Festlegung, regelmiRige Uberpriifung und Sicherstellung der notwendigen Rahmenbedingungen zum
Umgang mit operationellen Risiken. Die Sparkasse hat diverse MaRnahmen ergriffen, um einen fehler-
freien und reibungslosen Geschéftsablauf sicherzustellen.

Zur Ermittlung der bankaufsichtlichen Eigenkapitalunterlegung fiir operationelle Risiken wendet die
Sparkasse den Basisindikatoransatz nach 88 270 und 271 SolvV an. Als Methoden zur Quantifizierung
der operationellen Risiken setzt die Sparkasse fiir die Ex-post-Betrachtung eine Schadensfalldatenbank
sowie zur Ex-ante-Betrachtung eine Risikolandkarte ein. Das Reporting erfolgt vierteljahrlich bzw. jahr-
lich.

Die betrieblichen Abldufe sind in Anweisungen geregelt und werden durch die interne Revision {iber-
wacht. Fur die wesentlichen Bereiche der Sparkasse, insbesondere fiir die Bereiche Eigenhandelsge-
schifte und Informationstechnologie, liegen Notfallpldne vor. Berechtigungs-, Kontroll- und Uber-
wachungssysteme gewdhrleisten den Schutz vertraulicher Informationen vor nicht berechtigten Zugrif-
fen und Anderungen. Das Firewall-System der Finanzinfomatik schiitzt die Sparkasse vor unberechtigten
externen Zugriffen.
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6 Gesamtrisikosituation

Unser Haus verfiigt gemal § 25a KWG iiber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit angemessenes
System zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der genannten Risiken. Durch das Risikomanage-
ment und -controlling werden diese Risiken friihzeitig identifiziert, quantifiziert, analysiert und zeitnah
tiberwacht. Die entsprechenden Informationen werden den zustdndigen Entscheidungstrdagern vollstédn-
dig und rechtzeitig zur Verfiigung gestellt. Die Risikotragfahigkeit entsprechend den Risikotragfahig-
keitsanalysen ist in allen relevanten Szenarien gegeben. Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials
lag wahrend des gesamten Geschéftsjahres innerhalb der auf Gesamtbankebene festgelegten Grenzen.
Eine Gefdhrdung der Risikotragfahigkeit der Sparkasse war nicht erkennbar. Bestandsgefdhrdende oder
entwicklungsbeeintrachtigende Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage sind nicht erkennbar.

D Prognosebericht

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung der Sparkasse fiir die ndchsten zwei Jahre beziehen, stellen
unsere Einschdtzung der kiinftigen Entwicklung aufgrund der uns zur Verfligung stehenden Informa-
tionen dar. Wesentliche Risiken der zukiinftigen Entwicklung, die Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage der Sparkasse haben, sind derzeit nicht erkennbar. Dennoch unterliegen alle
Prognosen einer Unsicherheit, die zu Abweichungen der tatsachlichen Ergebnisse von den geplanten
Werten fiihren kénnen. Die Sparkasse verfiigt jedoch tiber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen
von den Erwartungen friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und ggf. steuernd einzugreifen.

1 Gesamtwirtschaftliche und regionale Entwicklung

Der zyklische Taktgeber fiir die Weltkonjunktur sind weiterhin die Schwellenlander. Das globale BIP-
Wachstum diirfte in den nachsten beiden Jahren zwischen 3,3 % und 3,6 % betragen. Die Lander ohne
groBere Strukturprobleme schwanken dabei um ihren mittelfristigen Wachstumstrend. Wir erwarten,
dass es Europa gelingt die Staatsschuldenkrise zu I6sen. Allerdings ldsst sich das verlorene Vertrauen in
die Leistungsfahigkeit der europdischen Staatengemeinschaft nur etappenweise zuriickgewinnen. Erste
Erfolge der europdischen Strukturreform werden sich im Jahresverlauf 2012 zeigen. Die anhaltenden
Reformanstrengungen werden voraussichtlich von Riickschldgen begleitet, diese kénnen aber mit Hilfe
des letztendlich doch funktionsfahigen Rettungsschirms aufgefangen werden. Insgesamt erwarten wir
ein europdisches BIP-Wachstum von 0,7 % im Jahr 2012 und 1,3 % im darauf folgenden Jahr. Deutsch-
land bleibt fiihrend im Euroraum, solange die USA und China ihr Trendwachstum halten. Die Kosten der
Eurorettung werden hier erst mittelfristig belasten. Das deutsche Wachstum erwarten wir bei 1,2 % bzw.
1,7 % im Folgejahr. Negativ auswirken kdnnte sich eine konsequente Konsolidierung der 6ffentlichen
Haushalte; positive Signale kommen von angekiindigten notwendigen Entlastungen der Biirger und
Unternehmen, insbesondere im Vorfeld des Wahljahres 2013. Nach wie vor bestehende Risiken fiir den
Aufschwung kommen vor allem aus der europdischen und weltwirtschaftlichen Entwicklung.

Der Verbraucherpreisanstieg befindet sich weltweit auf hohem Niveau. Ursdchlich fiir den globalen
Preisauftrieb waren Energie, Lebensmittel und Bekleidung. Diese Belastungsfaktoren entfallen 2012.
Der Olpreis diirfte sich seitwirts bewegen. Im Euroraum werden die Léhne weiter zuriickgehen, wihrend
sie in Deutschland eher zulegen. Die Inflation wird sich 2012 und im darauf folgenden Jahr im Euroraum
und in Deutschland auf je knapp 2 % verlangsamen.

Die wirtschaftliche Erholung spiegelt sich zudem am Arbeitsmarkt wider. Wir erwarten weiter sinkende
Arbeitslosenzahlen in allen Regionen Deutschlands in den ndchsten beiden Jahren.
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In Thiringen und im Geschéftsgebiet der Sparkasse erwarten wir dhnliche wirtschaftliche Entwicklungs-
tendenzen wie im gesamtdeutschen Raum. Die in Thiringen gut gefiillten Auftragsbiicher stellen eine
solide Produktionsgrundlage dar. Der Sparkurs, der in vielen Landern zur Konsolidierung der o6ffentli-
chen Haushalte fiihren soll, wird 2012 an Thiringen nicht vorbeifiihren und die Nachfrage schwéachen.

Im Zuge des Aufschwungs wird die Arbeitslosenquote in den neuen Bundeslandern weiter leicht zuriick-
gehen. Dies gilt fuir Thiiringen und die Region Nordhausen in besonderem Mal3e. Bei den Unternehmen
wird voraussichtlich in Ausriistungen und Erweiterungen investiert. Weiterhin ist auch in den nachsten
beiden Jahren davon auszugehen, dass sich der Einwohnerriickgang im Landkreis Nordhausen fortset-
zen wird.

2 Entwicklung von Geld- und Kapitalmarkten

Aufgrund des abnehmenden Inflationsdrucks werden die Notenbanken ihre expansive Geldpolitik zur
Unterstiutzung der Realwirtschaft fortsetzen und auch fiskalpolitisch auf Expansion setzen. Die EZB be-
lasst den Leitzins vermutlich bei 1 %. Insofern diirfte auch das niedrige Geldmarktniveau anhalten. Die
Risikoaufschldge bei europdischen Staatsanleihen sollten im Jahresverlauf zwar tendenziell sinken,
bleiben aber von Riickschldgen begleitet. Deutsche Staatsanleiherenditen, als sicherer Hafen, sollten im
10-jéhrigen Bereich zwischen 1,6 % und 2,8 % schwanken. Insofern erwarten wir im kurzfristigen Be-
reich fiir das Jahr 2012 stagnierende Zinssdtze und gehen im mittel- und langfristigen Bereich von stei-
genden Zinssdtzen aus; insgesamt erwarten wir eine steilere Zinsstrukturkurve. Im Jahr 2013 diirfte sich
die Zinsstrukturkurve durch den Anstieg der kurzfristigen Zinsen und gleichbleibende langfristige Zins-
sdtze auf etwas hoherem Niveau verflachen.

Die teilweise deutlichen Kursriickgdnge des vergangenen Jahres an den Wertpapierbdrsen eroffnen
neue Chancen an den Aktienmaérkten. 2012 sorgt die Schuldenkrise im Euroraum noch fiir Verunsiche-
rung bei den Aktienanlegern im Euroraum. Die weiterhin expansive Geldpolitik der Notenbanken und
renditesuchende langerfristig orientierte Investoren sollten die europdischen Aktienmarkte bei erhoh-
ten Schwankungsanfélligkeiten vor allem im Jahr 2012 positiv beeinflussen. Mit Blick auf die fundamen-
talen Daten erwarten wir in den ndchsten beiden Jahren aufgrund von Wachstumspotenzialen der im
deutschen Aktienindex abgebildeten Gesellschaften weiterhin leicht positive Kursentwicklungen.

3 Entwicklung der Kreissparkasse Nordhausen

Im Hinblick auf die konjunkturellen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen sehen wir die Spar-
kasse auf der Basis unseres Geschaftsmodells und der strategischen Zielstellung gut aufgestellt. Fur die
Geschéftsjahre 2012 und 2013 gehen wir aufgrund der Rahmenbedingungen und unter Beriicksichti-
gung unserer strategischen Ausrichtung von einer Steigerung der Bilanzsumme aus.

Wir sehen eine weiterhin stabile Entwicklung des Kundengeschiftes, die von dem hohen Vertrauen der
Menschen in die Sparkassen angesichts der Finanzmarktkrise und einer festen Verankerung im mittel-
standischen Firmenkundengeschéft profitiert.

Angesichts der gesamtwirtschaftlichen Prognosen erwarten wir eine anziehende Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen, die vor allem durch die Nachfrage nach Kreditmitteln fiir Ausriistungs- und
Erweiterungsinvestitionen getragen wird. Wir gehen davon aus, dass die hohen Tilgungsleistungen
kompensiert werden kénnen und der Bestand an Firmenkrediten beibehalten werden kann. Bei den pri-
vaten Wohnungsbaufinanzierungen rechnen wir wiederholt, bei einer leichten Steigerung der Neubauta-
tigkeiten, mit einem ansteigenden Kreditbestand. Chancen sehen wir durch friihzeitige und aktive Ak-
quirierung von Fremdfinanzierungen mittels Forwardvereinbarungen sowie in verstarkten Aktivitdten in
Bezug auf Investitions- und ModernisierungsmaBBnahmen, hier speziell zu den Themen erneuerbare
Energien und energetische Gebdudesanierung. Im Segment der Konsumentendarlehen erwarten wir
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weiterhin leichte Zuwachse. Eine risikobewusste Kreditpolitik bildet dabei auch in den kommenden Jah-
ren die Basis fiir die Verwendung unserer bilanziellen Mittel.

Die bilanzielle Ersparnisbildung der Kunden diirfte aufgrund der Wettbewerbssituation und des anhal-
tenden Zinsniveaus, mit der Folge verstarkter Nachfragen nach festverzinslichen Anleihen, unter Druck
geraten. Im Jahr 2012 erwarten wir einen Riickgang der bilanziellen Einlagen und 2013 einen erneuten
Anstieg; das Niveau des Berichtsjahres wird voraussichtlich aber nicht vollstandig erreicht.

Der Zinsiberschuss als bedeutendste Ertragsquelle wird in 2012 aufgrund der geplanten Ausschiit-
tungspolitik bei den Eigenanlagen stark riicklaufig sein. Ab 2013 erwarten wir einen ansteigenden Zins-
tberschuss aufgrund des erwarteten Zinsniveaus. Diese Entwicklung wird sich auch in unseren wesentli-
chen betriebswirtschaftlichen Kennziffern niederschlagen.

Vor dem Hintergrund der erwarteten Belebung der Kapital- und Aktienmarkte rechnen wir im Wert-
papiergeschaft mit der DekaBank Deutsche Girozentrale und der S-Broker AG & Co. KG mit einem An-
stieg der Umsédtze und der Depotbestdnde. Gleichwohl bedeutet eine zuriickkehrende Verunsicherung
an den Borsen, dass sinkende Kurse im Kundengeschéft zu geringeren Transaktionsumsatzen und nied-
rigeren Depotvolumen fiihren kénnen. Im Verbund- und Vermittlungsgeschaft wollen wir die Ertrdge in
den ndchsten Jahren deutlich ausbauen. Die betriebliche und private Altersvorsorge bildet weiterhin
einen Schwerpunkt unserer Beratungstatigkeit in den nachsten Jahren. Ein wichtiges Ertragsfeld sind
die Ertrage aus dem Zahlungsverkehrs- und Kontofiihrungsbereich; hier erwarten wir leicht riicklaufige
Ergebnisse aufgrund des Wettbewerbs, dem wir durch differenzierte Preisangebote entgegen treten.

Den tendenziell steigenden Personalaufwendungen aufgrund von Tarifabschliissen wollen wir durch ein
ausgewogenes und vorausschauendes Personalmanagement sowie durch maRBvolle Effizienzhebungen
gegeniibertreten. Der Personalbestand wird in 2012 und 2013 voraussichtlich keinen groRen Anderun-
gen unterworfen sein. Bei den Sachaufwendungen erwarten wir riicklaufige Aufwendungen in den néchs-
ten beiden Jahren. Durch ein konsequentes Kostenmanagement und Effizienzsteigerungen in den Ge-
schéaftsprozessen sehen wir langfristig das Potenzial zu Kostensenkungen. Gleichwohl planen wir auch
kiinftig Investitionen in technische Lésungen und in die verschiedenen Vertriebskanéle als Vorausset-
zung fiir den Ausbau unserer Marktanteile.

Auf Basis der genannten Entwicklungen erwarten wir, vor allem bedingt durch die Entwicklung des Zins-
tberschusses, fiir 2012 ein stark riicklaufiges Betriebsergebnis vor Bewertung, das im darauf folgenden
Jahr wieder ansteigen sollte.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird neben der Konjunkturentwicklung auch durch die regionale
Wirtschaftsentwicklung nachhaltig beeinflusst. Wir rechnen gegenwartig im Hinblick auf die Bewer-
tungssituation im Berichtsjahr mit einer Erhhung der Risikovorsorgeaufwendungen im Kreditgeschaft.
Bei den BewertungsmaBnahmen insgesamt erwarten wir bedingt durch die Entwicklung an den Zins-
markten leicht sinkende Abschreibungen auf den Wertpapierbestand in den nachsten beiden Jahren.

Fiir die Jahre 2012 und 2013 rechnen wir, unter Beriicksichtigung entsprechender Zufiihrungen zu den
versteuerten Vorsorgereserven, mit einem Jahresergebnis auf Vorjahresniveau. Das haftende Eigenkapi-
tal wird sich weiter positiv entwickeln. Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung wird sicher-
gestellt, dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft jederzeit gewédhrleistet ist.

Unter den im Lagebericht dargestellten Einschatzungen fiir die ndchsten beiden Jahre erwarten wir zu-
friedenstellende Geschaftsergebnisse, die durch Zufiihrung zu den Riicklagen die langfristige Unter-
nehmenssicherung unterstiitzen.
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Vorstand informierte den Verwaltungsrat regelmdRBig tber die Gesamtlage und Entwicklung der
Sparkasse im Jahre 2011. Der Verwaltungsrat hat die ihm nach dem Sparkassenrecht obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen und die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Die Priifungsstelle des Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen in Frankfurt / Main- Erfurt
prifte den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011
und erteilte uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Lagebericht gebilligt, den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 festgestellt und in Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstandes beschlos-

sen, den Bilanzgewinn in Hdhe von 1.685.367,44 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren und
356.400,35 EUR an den Trager auszuschiitten.

Nordhausen, im Juni 2012

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Joachim Claus
Landrat
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Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2011

der Kreissparkasse Nordhausen
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Aktivseite

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2011

31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 8.011.308,06 9.433
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 15.741.792,18 15.327
23.753.100,24 24.760
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen -
b) Wechsel - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 14.918.492,92 14.077
b) andere Forderungen 42.505.368,51 25.255
57.423.861,43 39.331
4. Forderungen an Kunden 473.909.432,33 447.332
darunter: durch Grundpfandrechte
gesichert 219.407.614,69 EUR (205.001)
Kommunalkredite 49.767.059,61 EUR (52.426)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten -
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank --- EUR (-)
ab) von anderen Emittenten - -
darunter: beleihbar bei der Deutschen -
Bundesbank --- EUR (-)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 93.123.886,64 94.267
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 93.123.886,64 EUR (94.267)
bb) von anderen Emittenten 128.371.089,92 161.244
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 125.896.322,70 EUR (158.739)
221.494.976,56 255.511
c) eigene Schuldverschreibungen 1.771.152,37 1.923
Nennbetrag 1.760.000,00 EUR (1.917)
223.266.128,93 257.434
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 116.305.839,15 104.324
6.a Handelsbestand 0,00 -
7. Beteiligungen 11.445.410,81 11.945
darunter:
an Kreditinstituten 80.683,00 EUR (81)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 283.762,65 EUR (284)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.825.564,59 5.826
darunter:
an Kreditinstituten --- EUR (-)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten --- EUR (-)
9. Treuhandvermdgen .- -
darunter:
Treuhandkredite --- EUR (-)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte -
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 30.914,00 80
c) Geschéfts- oder Firmenwerte -
d) geleistete Anzahlungen - -
30.914,00 80
12. Sachanlagen 24.076.578,79 24.388
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 3.974.778,67 4.905
14. Rechnungsabgrenzungsposten 107.121,62 186
Summe der Aktiva 940.118.730,56 920.510
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31.12.2010
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) tddglich fallig 1.351.795,08 1.397
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 69.630.096,77 74.638
70.981.891,85 76.035
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 297.221.703,77 295.048
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 5.463.012,13 7.420
302.684.715,90 302.468
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 422.600.635,60 395.288
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Ktindigungsfrist 36.769.519,37 56.127
459.370.154,97 451.415
762.054.870,87 753.883
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 12.695.323,81 15.524
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten -
darunter:
Geldmarktpapiere --- EUR (-)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf --- EUR (-)
12.695.323,81 15.524
3a. Handelsbestand --- .-
4. Treuhandverbindlichkeiten -
darunter: Treuhandkredite --- EUR (-)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 968.649,32 778
6. Rechnungsabgrenzungsposten 393.919,52 332
7. Rickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 6.716.649,00 6.390
b) Steuerriickstellungen 2.420.290,10 0
¢) andere Ruckstellungen 4.476.665,54 3.502
13.613.604,64 9.893
8. Sonderposten mit Riicklageanteil -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten == -
10. Genussrechtskapital -
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren féllig --- EUR (-)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 17.100.000,00 3.500
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital -
b) Kapitalriicklage -
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 60.268.702,76 58.485
cb) andere Riicklagen -
60.268.702,76 58.485
d) Bilanzgewinn 2.041.767,79 2.081
62.310.470,55 60.566
Summe der Passiva 940.118.730,56 920.510
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Ev]entualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wech-
seln -
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 19.787.908,09 20.086
0 :Iaftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkei-
en -
19.787.908,09 20.086
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschdften - -
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen -
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 23.973.353,37 26.976
23.973.353,37 26.976
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 EUR

1.

LEN

10.

11.

13.

14.

15.

16.

28.

29.

Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschdften
darunter: aus der Abzinsung von

Riickstellungen 0,68 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 7.725.002,70

Zinsaufwendungen

25.734.793,50

EUR

33.459.796,20

12.709.870,95

darunter: aus der Abzinsung von

Riickstellungen 395.238,81 EUR

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertrdage

Provisionsaufwendungen

Nettoaufwand (Vorjahr: Nettoertrag) aus Finanzgeschiften
Sonstige betriebliche Ertréage
Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehdlter 9.485.403,65
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.427.877,91

darunter: fur Alters-

versorgung 715.209,85 EUR

b) andere Verwaltungsaufwendungen

4.093.271,68

292.351,18

7.270.590,22

278.176,57

11.913.284,56

5.969.271,35

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere

sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie

aus der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

9.041.414,61

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlage vermdgen behandelte Wertpapiere

1.504.923,65

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdage

AuBerordentliche Aufwendungen

darunter: Ubergangseffekte aufgrund des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes --- EUR
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie Sicherheitsriicklage
b) inandere Riicklagen

Bilanzgewinn

4.577.793,75

45.371,14

1.1.-31.12.2010

EUR TEUR
25.362

(25)

9.401

34.763

15.229

(406)

20.749.925,25 19.534
3.728

191

4.385.622,86 3.919
6.977

297

6.992.413,65 6.680
- 9
2.128.101,01 2.109
34.256.062,77 32.232
9.160

2.093

(287)

11.252

5.985

17.882.552,91 17.237
1.811.900,58 1.719
1.833.167,56 2.067
2.556

9.041.414,61 2.556
566

1.504.923,65 566
13.600.000,00 3.500
6.664.932,68 4587
85

(85)

85

2379

42

4.623.164,89 2.421
2.041.767,79 2.081
2.041.767,79 2.081
2.041.767,79 2.081
2.041.767,79 2.081
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A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der Kreissparkasse Nordhausen zum 31. Dezember 2011 wurde nach den gelten-
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestelit.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind zum Nennwert ausgewiesen, wobei ein eventuel-
ler Unterschiedsbetrag zwischen Nennwert und Auszahlungsbetrag als Rechnungsabgrenzungsposten
bilanziert und zeitanteilig aufgeldst wird. Erforderliche Wertberichtigungen werden vom Forderungsbe-
stand abgesetzt. Die Vorsorge fiir Risiken im Kreditgeschaft umfasst Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen fir alle akuten und latenten Ausfallrisiken. Den latenten Ausfallrisiken wird in Form von Pau-
schalwertberichtigungen, die entsprechend den Vorgaben der Finanzverwaltung ermittelt werden,
Rechnung getragen. Fiir die bei Kreditinstituten bestehenden besonderen Risiken bestehen zudem ver-
steuerte Vorsorgereserven gemaf’ § 340f HGB, Reserven i.S. v. 8 26a KWG a. F. und der Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken i.S. v. 8 340g HGB. Das Wahlrecht gemaR 8§ 340f Abs. 3 HGB wurde in Anspruch ge-
nommen.

Strukturierte Finanzinstrumente werden entsprechend den Vorgaben der Stellungnahme zur Rech-
nungslegung des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW RS HFA 22) grundsétzlich
einheitlich bilanziert. Eine getrennte Bilanzierung der einzelnen Komponenten wird dann vorgenom-
men, wenn das eingebettete Derivat im Vergleich zum Basisinstrument wesentlich erhéhte oder zusatz-
lich andersartige Risiken oder Chancen aufweist und eine einheitliche Bilanzierung zu einer unzutref-
fenden Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage fiihren wiirde.

Der Buchwert der strukturierten Schuldscheindarlehen belduft sich auf 6 Mio EUR und entspricht dem
Nominalbetrag. Der Zeitwert dieser strukturierten Schuldscheindarlehen betrdagt 6,3 Mio EUR.

Den Wertpapierbestand unterteilen wir gemaR den handelsrechtlichen Bestimmungen nach der jewei-
ligen Zweckbestimmung in Anlagevermdgen, Liquiditdtsreserve und Handelsbestand.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens und der Liquiditdtsreserve werden zu den Anschaffungskos-
ten beziehungsweise niedrigeren Kurswerten oder den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert
(strenges Niederstwertprinzip).

Im gesamten Jahr 2011 waren dem Handelsbestand keine Wertpapiere oder Finanzinstrumente zuge-
ordnet. Unsere strategische Ausrichtung beinhaltet aktuell keine Handelsabsicht mehr.

Fir die Ermittlung des beizulegenden Werts haben wir die Wertpapiere daraufhin untersucht, ob zum
Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Dabei haben wir auch die Marktverhéltnisse in zeitlicher Ndhe
zum Bilanzstichtag in unsere Beurteilung einbezogen. Da nach unserer Einschdtzung fiir die von uns
gehaltenen Wertpapiere aktive Méarkte vorliegen, haben wir Borsenpreise oder sonstige Marktpreise zur
Bewertung herangezogen. Die angesetzten Kurse haben wir zusatzlich jeweils anhand mindestens einer
zweiten Kursquelle plausibilisiert. Die Anteile an dem Wertpapier-Spezialfonds und den Publikumsfonds
haben wir auf Basis der investmentrechtlichen Riicknahmepreise bewertet.

Die Beteiligungen und die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten
bzw. den fortgefiihrten Buchwerten bilanziert; bei Wertminderung werden aufRerplanmaRige Abschrei-
bungen vorgenommen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen bewerten wir zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibungen entsprechend der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer. Bei nachtrdglichen Herstellungskosten fiir den eigen- und fremdgewerblich
genutzten Teil des Hauptstellengebdudes werden die in Vorjahren gemaR § 7 Abs. 4 Satz 2 EStGi. V. m.
dem BFH-Urteil vom 25. November 1970, IR 165/67, BStBl 1971 11 S. 142 festgelegten Abschreibungssat-
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ze entsprechend Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefiihrt. Bei voraussichtlich dauernder Wertminde-
rung werden aullerplanmé@Rige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren Anschaffungskosten 150 EUR nicht tibersteigen, werden aus
Vereinfachungsgriinden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen im Jahr der Anschaffung sofort
als Aufwand erfasst. Bei Anschaffungskosten zwischen 150 EUR und 1.000 EUR werden die geringwerti-
gen Wirtschaftsgiiter in einen Sammelposten aufgenommen, der ab dem Jahr der Anschaffung jahrlich
in Hohe eines Fiinftels abgeschrieben wird.

Soweit die Griinde fiir vorgenommene auBerplanmaRige Abschreibungen bzw. fiir Abschreibungen auf
den niedrigeren beizulegenden Wert nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen nach § 253 Abs.5
Satz 1 HGB vorgenommen. Dies gilt auch fiir unter den Sonstigen Vermdgensgegenstinden ausgewie-
sene, zur Rettung von Forderungen erworbene Grundstiicke und Geb&ude.

Aufgrund steuerrechtlicher Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen in fritheren Geschéftsjahren,
die gemaR Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fortgefiihrt wurden, und der daraus resultierenden Beeinflus-
sung des Steueraufwands liegt der ausgewiesene Jahresiiberschuss um etwa 11 % tiber dem Betrag, der
sonst auszuweisen gewesen ware. Aus der Fortfilhrung des Ansatzes steuerlicher Werte aus friitheren
Geschéftsjahren sind zukiinftige Belastungen in Form von Steuerzahlungen zu erwarten. Die Belastun-
gen verteilen sich tber eine Reihe von Jahren und beeinflussen die kiinftigen Jahresergebnisse nur
unwesentlich.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag beziehungsweise Nominalbetrag passiviert. Der
Unterschied zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag von Verbindlichkeiten wird in den Rechnungsab-
grenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Bei der Bemessung der Riickstellungen haben wir alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden
Verluste angemessen und ausreichend beriicksichtigt. Soweit erforderlich haben wir kiinftige Preis- und
Kostensteigerungen sowie bei Abzinsung der Riickstellungen die Zinssatze entsprechend den Verdéffent-
lichungen der Deutschen Bundesbank gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung beriicksichtigt.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs (Zinsbuch) haben wir einen barwertorientierten
Rickstellungstest durchgefiihrt und hierbei den Entwurf der Stellungnahme des Instituts der Wirt-
schaftspriifer in Deutschland e. V. ERS BFA 3 beriicksichtigt. Im ersten Schritt haben wir den Uberschuss
des Barwerts des Bankbuchs iiber den Buchwert des Bankbuchs ermittelt. Vom Ergebnis dieser Ermitt-
lung haben wir die Verwaltungsaufwendungen und Risikokosten abgezogen, die bis zur vollstdndigen
Abwicklung des Bestands des Bankbuchs erwartet werden. Nach unseren Ermittlungen hat sich kein
Verpflichtungsiiberschuss ergeben.

Den Aufwand fiir die Aufzinsung der Riickstellungen, die nicht im Zusammenhang mit dem Bankge-
schéaft stehen (378 TEUR), haben wir im Zinsergebnis ausgewiesen.
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B. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

FRISTENGLIEDERUNG*

Restlaufzeiten

bis drei
Monate

mehr als

ein Jahr
bis funf
Jahre

mebhr als
drei Monate
bis ein Jahr

mehr als
funf Jahre

Forderun-
gen
mit unbe-
stimmter
Laufzeit

Betrdge,
diein dem
Jahr, das auf
den Bilanz-
stichtag folgt,
féllig werden

TEUR

Aktivposten

3. Forderungen an
Kreditinstitute
b) andere Forderun-
gen (ohne Bau-
sparguthaben)

4. Forderungen an
Kunden

5. Schuldverschreibun-
gen und andere fest-
verzinsliche Wertpapie-
re

Passivposten

1. Verbindlichkeiten
gegeniiber Kredit-
instituten
b) mit vereinbarter

Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen

ab) mit vereinbar-
ter Kiindi
gungsfrist
von mehr als
drei Monaten
b) andere Verbind-
lichkeiten
bb) mit vereinbar-
ter Laufzeit
oder Kiindi-
gungsfrist
3. Verbriefte Verbind-
lichkeiten
a) begebene Schuld-
verschreibungen

9.000

8.952

1.405

2.116

2.919

25.000 8.000

32.839 144.631

3.832 34.123

3.257 72

5.733 25.277

240.671

29.516

18

2.837

45.751

48.149

1.799

*Von dem Wahlrecht des § 11 Satz 3 RechKredV haben wir Gebrauch gemacht.
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN SOWIE UNTERNEHMEN,
MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

In den folgenden Posten sind Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene(n) Unter-
nehmen sowie an/gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, enthalten:

Bilanzposten Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundene(n) Unternehmen, mit denen
Unternehmen ein Beteiligungsverhidltnis

besteht
31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR

Aktivposten

Forderungen an Kreditinstitute - - 178 -

Forderungen an Kunden 1.069 1.135 22.379 23.102

Sonstige Vermdgensgegenstdnde - - 83 -

Passivposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 603 414 26 13

FORDERUNGEN AN DIE BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER DER EIGENEN GIROZENTRALE

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale,
Frankfurt am Main und Erfurt, sind in den folgenden Bilanzposten enthalten:

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 24.777 23.927
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 53.740 58.558
BORSENFAHIGE WERTPAPIERE
insgesamt davon darunter
boérsen- nicht wie Anlagever-
notiert bérsen- moégen
notiert bewertet
TEUR
Schuldverschreibungen und ande-
re festverzinsliche Wertpapiere 223.266 219.020 4.246 -
Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 113.526 21.434 92.092 -
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ANTEILSBESITZ

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen werden die Anteile an folgen-
den Unternehmen ausgewiesen:

a) Verbundene Unternehmen

Name, Sitz Kapital- | Eigenkapital Ergebnis
anteil

% TEUR

IBV Immobilien Beteiligungs- und Verwaltungsgesell-
schaft Nordhausen GmbH; Nordhausen, Kornmarkt 9 100 36 0

Immobilien Beteiligungs- und Verwaltungsgesell-
schaft der Kreissparkasse Nordhausen GmbH & Co. KG;
Nordhausen, Kornmarkt 9 100 939 194

Nach den Jahresabschliissen zum 31. Dezember 2011 betragen bei der IBV Immobilien Beteiligungs-
und Verwaltungsgesellschaft Nordhausen GmbH die Bilanzsumme 40 TEUR bzw. die Umsatzerlose
10 TEUR und der Jahresiiberschuss 0,4 TEUR sowie bei der Immobilien Beteiligungs- und Verwaltungs-
gesellschaft der Kreissparkasse Nordhausen GmbH & Co. KG die Bilanzsumme 2.252 TEUR, die Umsatz-
erlése 573 TEUR und der Jahresiiberschuss 194 TEUR. Eine Einbeziehung der Tochterunternehmen in
einen Konzernabschluss hatte einen unwesentlichen Einfluss auf die Bilanzsumme, das Eigenkapital und
den Jahresiiberschuss. Im Hinblick auf das durch den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 der
Sparkasse vermittelte, den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechende Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sind die verbundenen Unternehmen insgesamt von untergeordneter Bedeutung, so dass
gemaR 8 296 HGB die Aufstellung eines Konzernabschlusses unterbleiben konnte.

b) Sonstiger Anteilsbesitz von 20 % oder mehr

Name, Sitz Kapital- | Eigenkapital Ergebnis
anteil
% TEUR

Zweite Hessisch-Thiiringische Sparkassen-Kapital-
einlagenverwaltungsgesellschaft mbH; Battenberg 25 22 1

Das Stammkapital der Sparkasse bei dieser Gesellschaft ist Ende 2011 zur Hélfte eingezahlt.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
a) Finanzanlagen
Verdnderungen des Buchwert
Geschiftsjahrs 31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere -35.666 56.384 92.050
Beteiligungen -500 11.445 11.945
Anteile an verbundenen Unterneh- - 5.826 5.826
men

Es wurde von der Zusammenfassungsmoglichkeit des 8 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.

b) Sachanlagen, Immaterielle Anlagewerte und Sonstige Vermégensgegenstdnde

Grundstiicke, Betriebs- und Immaterielle Sonstige
grundstiicks- Geschifts- Anlagewerte Vermdgens-
gleiche Rechte ausstattung gegenstdande
und Bauten
TEUR
Anschaffungskosten am 43.520 13.546 857 1.740
1.1.2011
Zugdnge 750 742 4 -
Abgdnge - 1.114 504 -
aufgelaufene 23.619 9.749 326 -
Abschreibungen
Abschreibungen des 1.165 593 54 -
Geschiftsjahrs
Buchwertam 31.12.2011 20.651 3.425 31 1.740
Buchwertam 31.12.2010 21.066 3.322 81 1.740

Die Grundstiicke und Bauten entfallen mit 9,3 Mio EUR auf von der Sparkasse im Rahmen ihrer eigenen
Tatigkeit genutzte Grundstiicke.
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ANGABEN ZU ANTEILEN AN INVESTMENTVERMOGEN

Zu Investmentvermdgen i.S.v. 8 1 Investmentgesetz, an denen die Sparkasse am 31. Dezember 2011
mehr als 10 % der Anteile hdlt, machen wir gemaf § 285 Nr. 26 HGB die folgenden Angaben:

Bezeichnung des Marktwert Differenz zum Ausschiittungen im
Investmentvermdgens Buchwert Geschiftsjahr
TEUR

Wertpapier-Spezialfonds mit Anla-
geschwerpunkt Renten

A-Nordhausen 2-Fonds 67.450 +846 2.578

Das dargestellte Investmentvermdgen unterliegt zum Bilanzstichtag keiner Beschrankung in der Még-
lichkeit der taglichen Riickgabe.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR

Aktivseite

Agio aus Forderungen 43 63
Disagio aus Verbindlichkeiten 48 70
Passivseite

Disagio aus Forderungen 389 322
Agio aus Verbindlichkeiten 5 10

VERMOGENSGEGENSTANDE UND VERBINDLICHKEITEN IN FREMDWAHRUNG

Auf Fremdwahrung lauten Vermégensgegenstdnde (Sorten) im Gesamtbetrag von 90 TEUR.

RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen sind gemal versicherungsmathematischen Grundsatzen nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Dabei wurden die Heubeck-Richttafeln 2005G und ein durch-
schnittlicher Marktzinssatz von 5,14 % p. a. bei einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jah-
ren zugrunde gelegt. Hierbei haben wir die von der Deutschen Bundesbank geméaR der Riickstellungsab-
zinsungsverordnung ermittelten Zinssdtze verwendet. Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen wur-
den mit 2,0 % p. a. beriicksichtigt, erwartete Rentensteigerungen mit 1,5 % p. a.
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ANGABEN ZUR VERRECHNUNG GEMAR § 246 ABS. 2 HGB

Vermdgensgegenstdande und Schulden wurden nach 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB in folgendem Umfang mit-
einander verrechnet:

Anschaffungskosten der beizulegender Zeitwert Erfillungsbetrag verrechnete
verrechneten Vermo- zum 31.12.2011 der ver- der Schulden Aufwendungen
gensgegenstinde rechneten Vermégensge- und Ertrdage

genstinde
TEUR
105 101 101 7

Bei den verrechneten Vermdgensgegenstdnden handelt es sich in Hohe von 97 TEUR um Wertpapiere
und in Hohe von 4 TEUR um Anspriiche aus einer Riickdeckungsversicherung die - sofern eine Verrech-
nung gemaR 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nicht erfolgen wiirde - im Bilanzposten Aktiva 6 bzw. 13 auszuwei-
sen wadren.

Bei den verrechneten Schulden handelt es sich in Hohe von 101 TEUR um Riickstellungen fiir Pensions-
zusagen die - sofern eine Verrechnung gemaR 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nicht erfolgen wiirde - im Bilanz-
posten Passiva 7a auszuweisen waren.

Nach unserer Einschdtzung liegt ein aktiver Markt fiir die ausgewiesenen Vermdgensgegenstdnde vor,
insofern basieren die beizulegenden Zeitwerte auf Bérsen- oder sonstigen Marktpreisen.

EIGENKAPITAL

Der Unterschiedsbetrag zwischen der zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Sicherheitsriicklage von
60.269 TEUR und dem Vorjahresbetrag von 58.485 TEUR zuziiglich Bilanzgewinn von 2.081 TEUR steht
im Zusammenhang mit einer Ausschiittung aus dem Bilanzgewinn 2010 an den Landkreis Nordhausen
als Tréger der Sparkasse in Hohe von 297 TEUR.

ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSGEGENSTANDE

Ausschlief3lich fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus Weiterleitungsmitteln wurden For-
derungen mit Buchwerten von 40.012 TEUR als Sicherheit Gibertragen.

Als Sicherheit fiir eigene Geschéafte und Kundengeschifte an der EUREX wurde eine Anleihe mit einem
Buchwert von 5 Mio EUR hinterlegt. Zum Bilanzstichtag bestanden keine derart besicherten Verbindlich-
keiten.

C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN UNTER DEM BILANZSTRICH

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND ANDERE VERPFLICHTUNGEN

In den Posten ,Eventualverbindlichkeiten“ sowie ,,Andere Verpflichtungen* sind keine Einzelbetrage
enthalten, die in Bezug auf die Gesamttatigkeit der Sparkasse von wesentlicher Bedeutung sind.
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D. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

PROVISIONSERTRAGE

Die Provisionsertrage resultieren im Wesentlichen aus dem Giroverkehr sowie aus der Vermittlung von
Produkten der Verbundpartner (im Wesentlichen Versicherungen, Bausparvertrdgen, Immobilien und
Investmentfondsanteilen).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus Grundstiicksertragen fiir nicht
sparkassenbetrieblich genutzte Grundstiicke und Gebdude(teile) in Hohe von 1.451 TEUR.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir die Bil-
dung von Riickstellungen fiir potenzielle Schadenersatzanspriiche aus der Vermittlung von Anlagen an
Kunden in Hohe von 646 TEUR sowie fiir Aufwendungen fiir nicht sparkassenbetrieblich genutzte
Grundstiicke und Geb&dude(teile) in Hohe von 474 TEUR und geleisteten Spenden in Héhe von 339 TEUR.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der ausgewiesene Steueraufwand entfdllt ausschlieBlich auf das Ergebnis aus der normalen Geschéftsta-
tigkeit.

Etwa 7 % des ausgewiesenen Steueraufwands entfdllt auf um Erstattungen verminderte Nachzahlungen
fur Vorjahre infolge einer AuBenpriifung gemaR 88 193 ff. der Abgabenordnung.

PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Im Steueraufwand sind insgesamt 593 TEUR Nachzahlungen fiir Kérperschafts- und Gewerbesteuern

infolge einer AulRenpriifung gemaR 88 193 ff. der Abgabenordnung enthalten, die anderen Geschéftsjah-
ren zuzurechnen sind.
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E. SONSTIGE ANGABEN
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE, DIE NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERT WURDEN

Am Bilanzstichtag bestanden aulRerhalb des Handelsbestands die nachfolgend aufgefiihrten Arten an
noch nicht abgewickelten derivativen Finanzinstrumenten, die die Sparkasse zur Absicherung von Ad-
ressenausfallrisiken und zur Steuerung des Zinsbuchs abgeschlossen hat. Der liberwiegende Teil dient
der Absicherung bilanzwirksamer und bilanzunwirksamer Positionen im Rahmen der zentralen Aktiv-
und Passivsteuerung.

Die Volumina und die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Geschafte stellen sich im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

Geschiftsart Nominalwerte beizulegender Zeitwert zum
31.12.2011
31.12.2011 31.12.2010 positiv negativ
TEUR

Zinsrisiken

Zinsswaps

Payer-Swaps 81.000 75.000 - 4.029

Receiver-Swaps 23.000 23.000 614 13
Zinsrisiken insgesamt 104.000 98.000 614 4.042
Adressenrisiken

Credit Default Swaps

Credit Default Swaps als

Sicherungsnehmer 2.000 2.500 - 29

Credit Default Swaps als

Sicherungsgeber 8.422 8.500 92 33
Adressenrisiken insgesamt 10.422 11.000 92 62
Insgesamt 114.422 109.000 706 4.104

* einschlieBlich getrennt zu bilanzierende eingebettete Derivate von strukturierten Produkten

Zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos haben wir Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 104 Mio EUR abgeschlossen. Diese Zinsswaps beriicksichtigt die Sparkasse im Rahmen der verlust-
freien Bewertung des Bankbuchs; diesbeziiglich verweisen wir auf unsere Ausfitihrungen in Abschnitt ,A.
Bilanzierung- und Bewertungsmethoden®.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes der Zinsswaps haben wir mittels Barwertmodell mit Hilfe der
Anwendung SimCorp Dimension durchgefiihrt und dabei die erwarteten zukiinftigen Cashflows sowie
Zinssatze, die sich nach der aktuellen Zinsstrukturkurve richten, als Bewertungsparameter verwendet.
Den beizulegenden Zeitwert der Credit Default Swaps hat die Sparkasse anhand eines Bewer-
tungsmodells ermittelt, dem als wesentliche Parameter die Ratings der Kredithehmer zugrunde liegen.
Fir die Credit Default Swaps wurde eine Drohverlustriickstellung in Héhe von 91 TEUR unter dem Pas-
sivposten 7 (Ruckstellungen) ausgewiesen.
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Zum Bilanzstichtag zeigen die derivativen Geschéfte folgende Fristigkeitsstruktur:

Nominalwerte/Restlaufzeiten 31.12.2011 31.12.2010
TEUR

Zinsrisiken

- bis 1 Jahr 13.000 10.000

- iber 1 Jahr bis 5 Jahre 46.000 54.000

- ber 5 Jahre 45.000 34.000

Zinsrisiken insgesamt 104.000 98.000

Adressenrisiken

- iber 1 Jahr bis 5 Jahre 10.422 11.000

Adressenrisiken insgesamt 10.422 11.000

NICHT AUS DER BILANZ ERSICHTLICHE SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Sparkasse ist beschrankt haftende Gesellschafterin der HELICON Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Immobilien KG, Pullach. Die Haftung ist auf die im Handelsregister eingetragene Haftsumme begrenzt.

Die Sparkasse hat sich an der Kapitalerhéhung der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Hom-
burg v. d. Hohe, beteiligt und in diesem Zusammenhang eine verbindliche Zusage zur Ubernahme von
53 TEUR Beteilungskapital gegeben.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen iiberregionalen Ausgleich mitein-
ander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken und Landes-
bausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verknilipfung steht im Stiitzungsfall das ge-
samte Sicherungsvolumen der Sparkassen Finanzgruppe zur Verfligung. Das Sicherungssystem basiert
auf dem Prinzip der Institutssicherung. Durch die Sicherung der Institute selbst sind im gleichen Zuge
auch die Einlagen aller Kunden ohne betragsmédfRige Begrenzung geschiitzt. Im Bedarfsfall entscheiden
die Gremien der zu-stdandigen Sicherungseinrichtungen dariiber, ob und in welchem Umfang Stiitzungs-
leistungen zugunsten eines Instituts erbracht und an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden. Zur
Fortentwicklung des Sicherungssystems der deutschen Sparkassenorganisation erfolgten zum 1. Januar
2006 die Einfihrung eines Risikomonitoringsystems zur Fritherkennung von Risiken sowie die Umstel-
lung auf eine risikoorientierte Beitragsbemessung bei gleichzeitiger Ausweitung des Volumens der Si-
cherungsreserve der Sparkassenorganisation (Barmittel und Nachschusspflichten).

Als zusatzliche neben den nationalen Sicherungseinrichtungen existierende Vorsorge entfaltet dariiber
hinaus der regionale Reservefonds der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen instituts- und
gldubigerschiitzende Wirkung. Der Fonds wird von den Mitgliedssparkassen des Sparkassen- und Giro-
verbandes Hessen-Thiiringen (SGVHT) und der Landesbank Hessen-Thiiringen sukzessive dotiert, bis 5
Promille der Bemessungsgrundlage (Gesamtrisikoposition, nach der sich das bankaufsichtsrechtlich
erforderliche Eigenkapital errechnet) erreicht sind. Die Einzahlungsverpflichtung eines Instituts bemisst
sich risikoorientiert unter Beriicksichtigung von Bonus- und Malusfaktoren. Bis zur vollstandigen Bar-
einzahlung des Gesamtvolumens libernimmt der SGVHT die Haftung fiir die Zahlung des ausstehenden
Differenzbetrages, der auf erstes Anfordern bei den Instituten eingezogen werden kann.

Die Sparkasse ist Mitglied bei der fiir sie zustandigen Zusatzversorgungskasse (ZVK), deren Umlagesatz
nach einem Abschnittsdeckungsverfahren berechnet wird. Trager der ZVK ist der Kommunale Versor-
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gungsverband Thiringen in Artern, der das Kassenvermdgen der ZVK als Sondervermdgen getrennt vom
eigenen Vermdgen verwaltet. Anspruchsberechtigt gegen diese Kasse sind grundsatzlich alle aufgrund
der Tarifvertrage fiir den 6ffentlichen Dienst sozialversicherungspflichtig Beschéftigten der Sparkasse
sowie diejenigen Mitarbeiter, fiir die eine Teilnahme an der Zusatzversorgung vereinbart wurde. Es wird
eine zusatzliche Berufsunfdhigkeits-, Erwerbsunfahigkeits- sowie eine Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung gewdhrt. Die Hohe der Versorgungszusage beruht auf dem Betriebsrentensystem in Form des
Punktemodells; sie ist insbesondere abhdngig von der Dauer der Beschaftigung im 6ffentlichen Dienst
und dem zusatzversorgungspflichtigen Entgelt des Arbeitnehmers. Ein Anspruch auf die Betriebsrente
besteht nach einer Mindestzugehdorigkeit zum 6ffentlichen Dienst von fiinf Jahren. Der Umlagesatz be-
trug im Jahr 2011 1,1 % der umlagepflichtigen Gehélter von 8,5 Mio EUR und wurde vollstandig von der
Sparkasse als Arbeitgeber getragen; er enthdlt kein Sanierungsgeld. AuBerdem wird zum Aufbau eines
Kapitalstocks ein Zusatzbetrag von derzeit 4 % erhoben, der jeweils hélftig von der Sparkasse als Ar-
beitgeber und vom Arbeitnehmer getragen wird; eine Anderung des Zusatzbetrags ist derzeit nicht ab-
sehbar. Der Betrag der mittelbaren Pensionsverpflichtungen i. S. v. Artikel 28 Abs. 2 EGHGB kann nicht
zuverldssig quantifiziert werden, da die dafiir maBgeblichen ZVK-Daten nicht zur Verfligung stehen.

BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr 2011 auf 584 TEUR. Die Gesamtbeziige
der Verwaltungsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2011 29 TEUR. Fir frithere Vorstandsmitglie-
der und ihre Hinterbliebenen ergaben sich im gleichen Zeitraum Gesamtbeziige von 243 TEUR.

Fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen haben wir insgesamt 3.249 TEUR zuriickge-
stellt; dieser Betrag tragt samtlichen Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem Personenkreis Rech-
nung.

KREDITE AN ORGANE

Zum Bilanzstichtag stellte sich der Gesamtbetrag der gewdhrten Vorschiisse und Kredite sowie der ein-
gegangenen Haftungsverhdltnisse im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2011 | 31.12.2010
TEUR
Vorstand 473 495
Verwaltungsrat 2.326 2.255

ANGABE DES ABSCHLUSSPRUFERHONORARS NACH § 285 SATZ 1 NR. 17 HGB

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Honorare fiir unseren Abschlusspriifer, die Priifungs-
stelle des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen, enthalten:

TEUR
Honorar fur Abschlusspriifungsleistungen 125
Honorar fir andere Bestdtigungsleistungen 9
Insgesamt 134
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ANGABEN ZU LATENTEN STEUERN NACH § 285 SATZ 1 NR. 29 HGB

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen der Handelsbilanz und den steu-
errechtlichen Wertansatzen bestehen zum Bilanzstichtag Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag
der kiinftigen Steuerbelastungen von 2,3 Mio EUR durch absehbare Steuerentlastungen tiberdeckt. Die
wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren zu rund 54 % aus unterschiedlichen Wertansat-
zen bei den Beteiligungen und zu rund 45 % aus in Wertpapierfonds enthaltenen negativen Aktienge-
winnen. Ohne Beriicksichtigung der aufgrund des Bildens von Vorsorgereserven nach 8 340f HGB und
Reserven nach 8§ 26a KWG a. F. entstandenen Ansatzunterschiede entfallen die kiinftigen Steuerentlas-
tungen im Wesentlichen auf unterschiedliche Wertansatze bei den Riickstellungen (48 %), bei den
Wertpapieren (36%) bzw. bei den Forderungen an Kunden (8 %). Der Ermittlung der latenten Steuern
wurde ein Steuersatz von 29,72 % (Korperschaft- und Gewerbesteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag)
zugrunde gelegt. Aus Beteiligungen an Personengesellschaften resultierende, lediglich der Kérper-
schaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag unterliegende Differenzen wurden bei den Berechnungen mit
15,825 % bewertet.

MITARBEITER UND MITARBEITERINNEN

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2011 2010
Vollzeitkrafte 146 148
Teilzeit- und Ultimokrafte 87 82
233 230
Auszubildende 17 20
Insgesamt 250 250
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VERWALTUNGSRAT UND VORSTAND

Verwaltungsrat

Vorsitzender

Joachim Claus
Landrat des Landkreises Nordhausen

Mitglieder

Doris Apel
Sachbearbeiterin bei der Kreistagsfraktion der SPD

Ronald Heinemann
Geschaftsfihrer bzw. Inhaber eines Malerei- und
Einzelhandelsunternehmen

Bianca Hillebrecht
Sparkassenangestellte; Gruppenleiterin Geschafts-
kundenbetreuung

Hans-Joachim Klapproth
Sparkassenangestellter; Gruppenleiter Wohnungs-
baufinanzierung

Stellvertretende Vorsitzende

Egon Primas
Mitglied des Thiiringer Landtages

Birgit Keller
Mitglied des Thiiringer Landtages

Andreas Kruse
Handwerksmeister und Inhaber eines Handwerks-
betriebs Heizung, Liftung, Sanitar

Ute Miiller
Sparkassenangestellte; Leiterin Sparkassenfiliale
Kornmarkt

Barbara Rinke
Oberbirgermeisterin der Stadt Nordhausen
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Vorstand

Vorsitzender

Dieter Przybilla

Nordhausen, 28. Marz 2012

Przybilla

Mitglied

Wolfgang Asche

Stellvertretendes Vorstandsmitglied

mit Sitz und Stimme

Thomas Seeber

Kreissparkasse Nordhausen
Der Vorstand

Asche Seeber
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@
— Kreissparkasse
Nordhausen

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kreissparkasse Nordhausen fiir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Kreissparkasse Nordhausen. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bilds der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Kreissparkasse Nordhausen sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Kreissparkasse Nordhausen. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Kreissparkasse Nordhausen und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt, den 18. Mai 2012

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen
- Priifungsstelle -

Alles
Wirtschaftsprifer

Der Verwaltungsrat der Kreissparkasse Nordhausen hat den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2011 am 20. Juni 2012 festgestellt.

Kreissparkasse Nordhausen
Der Vorsta?}i

/

Asche Seeber
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